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“Es mejor debatir una cuestion sin resolverla,
que resolver una cuestion sin debatirla”

Petrus Jacobus Joubert






Prélogo

El concepto de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) emergié a finales del
milenio anterior y se desarroll6 ampliamente en los primeros afios de este. De
hecho, fue a raiz del Pacto Mundial o Global Compact que se lanzo en el afio 1999
en el Foro de Davos. En el Informe del Milenio que publicé en preparacién para la
Cumbre, el Secretario General Kofi Annan bosquejé esta iniciativa, que
comprometia, inicialmente a las empresas, a fomentar la aplicacién de principios y
valores en materia de asuntos laborales, derechos humanos y el medio ambiente. Y
aungue existen diferentes definiciones podriamos definirla como “el conjunto de
obligaciones y compromisos, legales y éticos, tanto nacionales como internacionales
gue se derivan de los impactos que la actividad de las organizaciones produce en el
ambito social, laboral, medioambiental y de los derechos humanos”. Si hay un punto
en que todas las definiciones coinciden es en la voluntariedad de una serie de
acciones que no estan contempladas en las leyes o normativas en relacién con los
impactos provocados por las empresas.

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) surge en ese contexto, aunque se
desarrolla inicialmente en América Latina y de hecho sigue siendo el continente con
una mayor implicacién de las universidades en los temas de responsabilidad social.
En este contexto se desarrolla una filosofia sobre la incidencia social de las
universidades abarcando todos los procesos: gestidn, formacion, investigacion y
participacion social.

Por tanto, la RSU se ha ido desarrollando a lo largo de estos 20 afios como un
proceso de gestidn integral y transversal de las universidades, con exigencias éticas
gue se evalian mediante indicadores que tengan una relevancia real para
solucionar los problemas de desarrollo tal como se definen en los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.



La evidencia cientifica reconoce que las universidades generan una importante
contribucion al desarrollo de la sociedad y a la consolidacién de un desarrollo
sostenible a través de su Responsabilidad Social.

En julio de 2020 en la Universidad de Valladolid decidimos crear el Area de
Responsabilidad Social Universitaria, en la forma de Delegacién del Rector. Bajo esta
figura se vincula directamente al Rector dicha area, sin intermediacién de ninguin
vicerrectorado, como prueba inequivoca de nuestro compromiso personal con esta
faceta de la vida universitaria. Uno de sus objetivos es dar mas visibilidad de cara a
la sociedad de la intensa actividad que se realiza en la UVa en materia de
responsabilidad social; permitir una conexién mas fluida con otras instituciones y
organizaciones que trabajan en este campo, para que tengan una ventanilla Unica a
donde dirigirse para trabajar con la UVa en el campo de la responsabilidad social.

La Delegacion del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria de la UVa
aglutina los servicios universitarios de Asuntos Sociales, Unidad de Igualdad, Oficina
de Cooperacion Internacional al Desarrollo y la Oficina de informacién y gestion del
Voluntariado universitario.

Dentro de este contexto durante el curso 2023-24 se llevd a cabo el proyecto
“Club de Debate RSUVa” para fomentar la reflexidn y el pensamiento critico, a la par
gue mejorar las habilidades de comunicacidn del alumnado de la UVa. Actividades
como esa refuerzan no sélo estas habilidades sino el conocimiento y relacién en un
entorno no formal entre el alumnado y el profesorado implicado.

La implementacion de este tipo de actividades favorece que nuestro alumnado
se identifique y conozca otras realidades, que sea consciente de las desigualdades,
gue se alinee con la justicia social y la sostenibilidad y sobre todo que en un mundo
cada vez mas polarizado y crispado sean capaces de argumentar de forma reflexiva
y constructiva, creando puentes.

Desde la Delegacion de Responsabilidad Social siempre apoyaremos aquellas
acciones que favorezcan la dimension social y responsable de la comunidad
universitaria.

Rosalba Inés Fonteriz Garcia
Delegada del Rector para la Responsabilidad Social

Universidad de Valladolid
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Resumen

El Club de Debate RSUVa es una experiencia piloto impulsada por Tierra Sin
Males en la Universidad de Valladolid (Campus de Soria) que integra el debate
académico como herramienta para aprender y transformar. El programa articula
asignaturas de diversas titulaciones en torno a la Responsabilidad Social
Universitaria —ODS, igualdad, sostenibilidad y ciudadania— vy fortalece
competencias transversales: pensamiento critico, comunicacidon oral, escucha
activa y trabajo en equipo. La metodologia combina talleres de oratoria y ldgica
argumentativa, preparacion guiada de posiciones, busqueda responsable de
fuentes y debates moderados. La evaluacion recurre a encuestas pre/post, rubricas,
observacién y analisis cualitativo.

Los resultados muestran valoracidon estudiantil y mejoras percibidas en
seguridad al hablar, estructura del discurso y escucha empatica; también identifican
barreras —ansiedad escénica, tiempos limitados y grupos numerosos— vy
oportunidades de mejora —integracion curricular, practica progresiva, feedback y
creacidn de espacios seguros. El libro sistematiza marco tedrico, disefio didactico e
instrumentos, reporta datos y aprendizajes, y ofrece un modelo transferible,
adaptable a contextos universitarios y preuniversitarios. Concluye con
recomendaciones practicas para docentes y gestores, propuestas de rubricas y
formatos de torneo, y una hoja de ruta para consolidar comunidades universitarias
mas criticas, dialogantes y comprometidas con la justicia social y la sostenibilidad.

Palabras clave: Debate académico; Responsabilidad social universitaria (RSU);
Competencias transversales; Pensamiento critico, Comunicacidn oral;
Argumentacion; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).






Abstract

The RSUVa Debate Club is a pilot initiative led by Tierra Sin Males at the
University of Valladolid (Soria Campus) that uses academic debate as a tool for
learning and transformation. The program connects courses across degrees around
University Social Responsibility—SDGs, equality, sustainability, citizenship—and
strengthens transversal competences: critical thinking, public speaking, active
listening, and teamwork. The methodology blends workshops in rhetoric and
argumentation, guided preparation of positions, responsible source searching, and
moderated debates. Assessment draws on pre/post surveys, rubrics, observation,
and qualitative analysis.

Findings show strong student appreciation and perceived improvements in
speaking confidence, discourse structuring, and empathetic listening; they also
reveal barriers—stage anxiety, limited time, large cohorts—and improvement
opportunities—curricular integration, progressive practice, formative feedback,
and safe spaces. The book systematizes theoretical framework, instructional design
and instruments, reports data and lessons learned, and proposes a transferable
model adaptable to university and pre-university contexts. It concludes with
practical recommendations for instructors and administrators, sample rubrics and
tournament formats, and a roadmap to consolidate academic communities that are
more critical, dialogic, and committed to social justice and sustainability.

Keywords: Academic debate; University Social Responsibility (USR); Transversal
competencies; Critical thinking; Public speaking; Argumentation; Sustainable
Development Goals (SDGs).






Capitulo 1. Introduccion

El proyecto Club de Debate para la Reflexion y Transformacion Social sobre
temas de Responsabilidad Social Universitaria (RSUVa) del Campus de Soria
representa una iniciativa innovadora impulsada por Tierra Sin Males, que busca
integrar la discusioén critica y la argumentacién estructurada como herramientas
pedagdgicas esenciales. En un contexto donde actualmente el debate académico en
Espafia esta haciéndose hueco lentamente —siendo la Universidad Complutense de
Madrid pionera en esta practica desde 1994 (Sanchez Prieto, 2015)—, este proyecto
plantea una metodologia novedosa al centrarse en la responsabilidad social y la
interaccion interdisciplinaria.

La investigacion se presenta como una experiencia piloto sobre la que asentar
un club de debate, utilizando herramientas como la indagacion o la
experimentacion en argumentacion, oratoria y debate; brindando al estudiantado
una oportunidad Unica para desarrollar sus habilidades en organizacién de discursos
y expresion en publico. Con ello, se pretende trabajar la competencia de fomento
del pensamiento critico entre el colectivo, haciéndoles participes de las diversidades
culturales, funcionales y la heterogeneidad de puntos de vista que predominan
cuando tratamos sucesos de actualidad o asuntos que interesan y afectan a la
sociedad en la que estamos inmersos.

La motivacion principal detrds de esta iniciativa surge de la necesidad de
responder a la apatia y el desinterés observado en los estudiantes hacia temas de
relevancia social y ética, un problema educativo identificado en multiples estudios.
Freire (1970) destaca la importancia de la educacion como un medio para la
liberaciony el empoderamiento, razén por la cual el debate se erige como estrategia
clave para el desarrollo intelectual del estudiante, conectando la realidad y sus
problemas sociales con los temas tratados en la Universidad; pretendiendo apostar
por una metodologia mas relacional y activa que luche contra Ia
hiperespecializacién y la falta de reflexién critica (Prieto, 2012).
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El debate es una herramienta valiosa que puede serle util a todo tipo de
persona, sin importar cuan timida o extrovertida sea, sin importar sus aspiraciones
profesionales, intereses académicos o cualquier tipo de caracteristica de identidad.
Promueve la busqueda de informacién y formacion, y, por tanto, se adecua a los
planteamientos establecidos en la academia. Todos podemos beneficiarnos de esta
actividad tan completa; ya que saber expresar las emociones, los sentimientos,
exponer argumentos o entablar un simple didlogo comprendiendo al interlocutor,
son elementos que determinan el crecimiento personal de nuestros alumnos
(Gémez Vazquez, 2021). Ademas, el debate, como herramienta pedagodgica, es
beneficioso para todo tipo de estudiantes, puesto que facilita la expresién de
emociones, la exposicion clara de argumentos y el didlogo constructivo, elementos
cruciales para el crecimiento personal y académico (Bellon, 2000). Asi, el debate no
deberia ser tratado como una practica propia de las élites, al alcance de unos pocos
gue cuentan con una gran oratoria. Todo el mundo es capaz de poner en practica
estas competencias dentro y fuera de las aulas.

El grupo de trabajo sobre el que se asienta el proyecto surge de la iniciativa de
algunas profesoras y profesores del campus de establecer una unidad
interdisciplinar de RSUVa en Soria, que abarcase todas las titulaciones del campus y
en la que se tratasen temas como la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Cooperacién al Desarrollo, Accién Social, Intergeneracional, etc. Esta
iniciativa obtuvo la respuesta del Vicerrectorado del Campus Universitario Duques
de Soria y del drea de RSUVa, que tienen como linea de actuacidn la integracién de
la responsabilidad social en la educacion universitaria. Ademds, este proyecto se
alinea con las lineas estratégicas de la convocatoria de proyectos de innovacion
docente, enfocandose en la responsabilidad social en el ambito educativo y en el
desarrollo de power skills como el pensamiento critico y la comunicacion efectiva.

La innovacién del proyecto radica en su enfoque holistico que combina el
desarrollo de habilidades comunicativas con el andlisis critico de problemas sociales,
preparando asi a los estudiantes para ser ciudadanos globales, informados y
comprometidos. De igual manera, se ha centrado la atencién en incluir una serie de
innovaciones que hacen de esta propuesta una diferencial y novedosa en el ambito
de la investigacion en educacién (ver Anexo I). Ademas, la interdisciplinariedad del
equipo, compuesto por profesores de diferentes areas como Economia, Sociologia,
Biogquimica, etc. asegura una rica diversidad de perspectivas y enriquece el proceso
de aprendizaje. A grandes rasgos, se puede afirmar que este proyecto trata de aunar
las inquietudes planteadas por el profesorado para participar en actividades
relacionadas con Responsabilidad Social Universitaria (RSUVa), fomentar el
conocimiento de otras culturas, la inquietud por comprender otras realidades, el
pensamiento critico y la consecucion de una sociedad mas justa y equitativa; valores
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gue transmitir al alumnado. De esta manera, este proyecto se inserta en el corazéon
de los esfuerzos educativos para promover la Responsabilidad Social Universitaria
(RSUVa), convirtiéndose en un motor que impulse el pensamiento critico, la
reflexion profunda y el compromiso activo con los desafios sociales
contemporaneos.

Asi, el Club de Debate para la Reflexion y Transformacion Social surge como una
iniciativa pionera en el campus de Soria de la Universidad de Valladolid, con el
propdsito esencial de fomentar un espacio dinamico y critico de aprendizaje y
discusion entre los estudiantes. A través de la implementacion de debates
estructurados, esta experiencia educativa busca cultivar una comunidad académica
donde los estudiantes no solo adquieran habilidades en oratoria y argumentacion,
sino también una comprensién profunda de temas criticos que afectan a la sociedad
contemporanea. En resumen, este proyecto no esta disefiado para ser simplemente
una actividad extraescolar; es una incubadora de futuros lideres, pensadores
criticos, y ciudadanos comprometidos, equipados con el conocimiento, las
habilidades, y la pasion necesarios para generar un impacto positivo en el mundo.






Capitulo 2. Marco tedrico

2.1. La Universidad como espacio de aprendizaje

Tradicionalmente, la Universidad ha ocupado una posicidn hegemonica en lo
gue a educacién se refiere, siendo faro y guia en el aprendizaje avanzado. Segun
Derrida (2002: 14), la Universidad constituye el lugar por excelencia en el que se ha
de garantizar y ejercer la libertad de palabra y cuestionamiento. Asi, las
Universidades (y el profesorado como personal que transmite esas dinamicas) han
planteado como elemento prioritario la formacién integral de sus estudiantes,
destacando dentro de esta el desarrollo social del alumnado (Villa y Villa, 2007). La
sociedad del mundo actual demanda una ensefianza critica, que despierte la
curiosidad intelectual y haga adquirir autonomia de juicio. La declaracion sobre la
educacidn superior en el siglo XXI, elaborada por la Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior (UNESCO, 1998, Paris), refuerza esta posicion y defiende que las
instituciones de educacién deben formar a los estudiantes para que se conviertan
en ciudadanos bien informados y profundamente motivados, provistos de un
sentido critico y capaces de analizar los problemas de la sociedad, buscar soluciones,
aplicarlas y asumir responsabilidades sociales (Fedorov, 2006).

En el contexto actual, caracterizado por la inmediatez y la creciente
complejidad, se necesitan personas criticas, conscientes y bien formadas para poder
desenvolverse en la sociedad automatizada en la que vivimos. Aqui es pertinente
aludir a una expresién que describe con exactitud el mundo laboral
contemporaneo: la Unica constante es el cambio. La sociedad, la economia, la
ciencia, la tecnologia, la cultura y la ética se transforman vertiginosamente. Ya no es
posible establecer la docencia y el aprendizaje mediante la memorizacion de teoria
generada por cada area de conocimiento. Las disciplinas mutan y crecen a un ritmo
vertiginoso, si los docentes se limitan a ensefiar la teoria e instruir a los alumnos a
que la memoricen, nos encontraremos con que los profesionales de muchas
carreras estaran desactualizados antes de graduarse. Se necesitan capacidades
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como el analisis, la curiosidad, el conocimiento sobre problematicas sociales... para
poder abrirse paso en la sociedad que nos rodea (Fedorov, 2006).

En ese sentido, tanto Universidad como profesores deben estar abiertos a la
innovacion, al pensamiento critico, al progreso y a la busqueda de rigor y de verdad
(Martinez et al., 2003). Paraddjicamente, estos principios rectores no estan tan
presentes como deberia; al haber métodos de aprendizaje tradicionales e inmaviles,
con poco o nulo cambio en las técnicas y herramientas de ensefianza en las ultimas
décadas (Esteban y Ortega, 2017).

En los ultimos afos, se ha observado una instrumentalizacion de aquella
institucion que fue creada al servicio del estudiantado, virando sus objetivos y
transmitiendo conocimientos tedricos de una manera atemporal, estatica y ajena a
la realidad. Segun diversos estudios, la Universidad como institucion se caracteriza
actualmente por contar con un auge del pensamiento acritico, ademas de una
hiperespecializacidon y fragmentacién del conocimiento; lo que impide establecer
conexiones entre saberes, ademdas de crear una brecha insalvable entre el
conocimiento y la sociedad (Morin, 1993). Lamentablemente, cuando la educacién
se aparta de los problemas sociales, se reduce invariablemente a ser un simple
almacenamiento de conocimientos.

Esta tendencia afecta de manera directa a los alumnos, que transforman sus
percepciones y expectativas sobre la Universidad. El estudiantado ya no demanda
actividades curriculares ni aquello que siempre ha formado parte de la vida
universitaria: iniciativas culturales, politicas, artisticas, sociales, deportivas,
seminarios de discusion, etc.; Unicamente se involucran lo justo para aprobar y
lograr el titulo (Ritzer 1998: 152-153). Los estudiantes no tienen un espacio en la
vida universitaria, se limitan a ser espectadores y oyentes pasivos sin poder de
decision.

Desde esta perspectiva nos encontramos con la necesidad de una educacién
critica que dé relevancia a los problemas sociales existentes en nuestra sociedad, y
a herramientas a nuestro alcance para que los estudiantes puedan y sepan actuar
sobre ellos. En definitiva, una educacidn critica que cultive la improvisacion, la
imaginaciéon y la iniciativa, dando espacio a inquietudes, problematicas vy
expectativas sobre la sociedad en la que vivimos. Segin Morin (2001: 55), la
educacion es la fuerza del futuro al ser capaz de lograr un cambio en el pensamiento.
Con este fin, es necesario enfocar los programas y politicas educativas para lograr
resultados a largo plazo.

Con la intencidn de paliar estas dindmicas, que van totalmente en contra del fin
ultimo con el que fue creada la Universidad como institucidn de saber, se desarrolla
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este proyecto de innovacion educativa con el objetivo de reenfocar la atencion de
la ensefianza en el estudiantado y en el aprendizaje practico. Este proyecto,
utilizando el debate como recurso pedagdgico base, quiere reivindicar un papel mas
activo de la Universidad y sobre todo del estudiante, dotandole de herramientas
necesarias para su desarrollo en ambitos como el pensamiento critico, la busqueda
de informacidn, la correcta expresion oral y escrita, etc.

2.2. Temdtica de Responsabilidad Social Universitaria

Recuperando lo comentado anteriormente, las Universidades deben ser
espacios de formacién no sdlo intelectual sino también moral, profesional y politica.
El caracter social y publico de la educacién impone a la Universidad un rol también
social y publico: la formacidn y los conocimientos proporcionados a los alumnos han
de tener un valor social, de mejora de las condiciones actuales y de realizacién del
bienestar colectivo (Dias, 2014). Los conocimientos impartidos deben fomentar un
pensamiento critico, dando a los estudiantes habilidades para mejorar las
condiciones de vida social, politica, econdémica y cultural de la comunidad (Morin,
2001).

Teniendo en cuenta la funcién social de transformar el entorno que cumple la
Universidad, y con la intencién de paliar las problematicas mencionadas
anteriormente, se crea la Responsabilidad Social Universitaria (en adelante RSU) con
el compromiso de, no sélo capacitar a los estudiantes como buenos profesionales,
sino también como personas sensibles a los problemas ajenos, preocupadas por la
inclusién de los mas vulnerables y con el desarrollo de la sociedad en su conjunto.
Es fundamental que la propia educacidn superior impulse la articulacién de las
profesiones con el desarrollo de la comunidad, encaminando las actividades
realizadas en el seno de la Universidad hacia temas reales y promoviendo una
confrontacion efectiva entre teoria y practica (Ayala Garcia, 2011).

Cabe destacar que este proyecto se nutre de la RSU al considerarla una
estrategia de vinculacién con el entorno social, en la que la Universidad cumple un
rol fundamental en la investigacién de politicas que sacar adelante, disefio de
campos de accién en los que tomar parte y otras actividades relacionadas. De esta
manera, se complementan los dos principales propdsitos de la Universidad: la
formacién humana y profesional (propdsito académico) y la construccion-creacion
de nuevos conocimientos (propdsito de investigacion) (Martinez de Carrasquero et
al., 2008).

En términos generales, la RSU se define como la articulacion entre la sociedad
y todas las partes de la Universidad, en un proyecto de accién social con principios



26 RAUL MAJAN NAVALON - LIDIASANZ MOLINA - ALBA ANGULO ARAGONES

éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para la produccién y transmision
de saberes responsables. Se parte de la nocién de que los estudiantes necesitan
aprender profesional y humanamente para su vida académica y ciudadana, a través
de la participacidn de proyectos de desarrollo social. A continuacion, se presenta un
esquema que ayuda a visualizar el caracter global de la RSU:

Figura 1. Delimitacion conceptual de la RSU en las Universidades

Docentes y
Gestion de la pn.zrt;onal' \ Aprendizaje basado
universidad como / administrativo en proyectos con
una organizacién formados al impacto social
socialmente enfoque de RSU

responsable
Capacita

Y

| Apoya I N El voluntariado

RSU " estudiantil

Se da cuenta de Promueve

A 4

La crisis del saber Orienta
y del mundo El desarrollo del
actual Pais

La investigacion
hacia la solucién de /
problemas sociales

Fuente: Elaboracion propia a partir de Vallaeys (2008).

Como se ilustra en el esquema presentado, la RSU es beneficiosa, no solo para
la Universidad como organizacion (impactando en su personal administrativo,
docente y estudiantil), sino que ademds impacta favorablemente en toda la
comunidad con acciones que contribuyen a su dinamizacion.

En el drea educativa, la RSU esta disefiada para proporcionar al estudiante una
educacién multidisciplinar para poder desenvolverse en una sociedad con infinitas
realidades, en la que los problemas sociales no se encuentran reducidos a un area
de conocimiento. En linea con este planteamiento, realizar actividades con una
tematica social es util para que el estudiantado desarrolle sus capacidades y
reflexione sobre cuestiones relacionadas con la Responsabilidad Social
Universitaria. Estos temas son muy ventajosos debido a que rompen con la rigidez
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de las Universidades y fomentan la diversidad en la ensefianza. Al abordar temas de
Responsabilidad Social Universitaria y otros asuntos de interés global, se incentiva a
los estudiantes a trascender el debate y convertirse en agentes activos de cambio.

El proyecto alienta la reflexién sobre cdmo las acciones individuales y colectivas
pueden contribuir a la resolucion de problemas sociales, econdmicos, vy
ambientales, fomentando una cultura de responsabilidad y compromiso civico. El
objetivo principal del proyecto es involucrar activamente a los estudiantes en temas
de relevancia social, permitiéndoles explorar, indagar y debatir sobre una amplia
gama de asuntos relacionados con la responsabilidad social. Esto incluye, pero no
se limita a, la sostenibilidad ambiental, la equidad de género, la migracién y los
refugiados, el cambio climatico, y la solidaridad global, todos ellos temas cruciales
gue resuenan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030
(ver en el Anexo Il los temas propuestos en este proyecto).

El objetivo no es tanto convertirnos en expertos en debate, sino sensibilizarnos
y familiarizarnos con temas actuales que tienen implicaciones éticas y morales,
relevantes para nuestra formacion y futuro profesional. Las personas que participan
en proyectos como este serdn mas conscientes de las razones subyacentes a los
principios morales y estardn mejor preparadas para razonar adecuadamente sobre
la aplicacion de estos principios en casos concretos (Cortina, 2002).

Ademas, es fundamental relacionar esta temadtica con la variable género,
destacando la importancia de que estos temas sean reconocidos y valorados tanto
en el dmbito universitario como fuera de él, incluyendo a quienes ocupan posiciones
de poder, que en muchos casos son hombres. Es crucial subrayar que los proyectos
con tematica o responsabilidad social a menudo reciben menor atencién vy
reconocimiento, mientras que estdn formados en su mayoria por mujeres. Esto
revela una correlacién entre los hombres que ocupan puestos decisivos dentro del
organigrama universitario y las mujeres que impulsan estos programas sin influencia
en los circulos de decisién.

La mayor participacidon de mujeres en proyectos de RSU puede atribuirse a una
combinacion de factores sociales, culturales, educativos y personales que las
orientan hacia el compromiso con iniciativas destinadas a mejorar la sociedad y
promover la justicia social. Desde una edad temprana, las mujeres suelen ser
socializadas para desempefiar roles de cuidado y apoyo (Eagly y Wood, 2012). Esta
educacidén puede influir en su interés y compromiso con proyectos que aborden
problemas sociales y comunitarios. De igual manera, las mujeres estan mas
representadas en disciplinas académicas como las ciencias sociales y las
humanidades, que a menudo incluyen un enfoque en temas de justicia social,
equidad y responsabilidad comunitaria. Las investigaciones sugieren que las
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mujeres pueden estar mas motivadas por factores intrinsecos, como la satisfaccion
personal y el deseo de contribuir al bienestar de los demas (Diekman y Clark, 2015),
en comparaciéon con factores extrinsecos como el reconocimiento o el éxito
financiero. Estas actitudes pueden motivarlas a participar activamente en proyectos
que buscan el bienestar social y comunitario.

Promover la igualdad de género en la universidad y, en particular, en el dmbito
de la responsabilidad social, es esencial para lograr un reconocimiento equitativo y
una mayor integracion de la responsabilidad social en todas las areas de la vida
universitaria.

Cabe mencionar que, segun el estudio realizado por Prieto (2013), el debate se
apunta como una herramienta de sensibilizacion no solo por la asignatura sino por
el tema que se trabaja. Esta técnica de innovacién docente produce un intercambio
de ideas sobre un tema determinado y sirve para aproximarse a una situacion
especifica desde diferentes puntos de vista. En el caso de temas mds controvertidos
resulta muy beneficioso al no caer en el discurso hegeménico debido a la
obligatoriedad de debatir utilizando diferentes argumentos.

2.3. La importancia del debate en las aulas

Tal y como se ha presentado en los epigrafes anteriores, la Universidad debe
constituirse como motor del desarrollo personal de los estudiantes, y no ser una
institucion estatica sin conexion real con la sociedad (Prieto, 2012). Con la intencion
de paliar la actual separacidn entre Universidad y sociedad, se presenta el debate
como técnica de innovacidon docente que da espacio para tratar problematicas
existentes en nuestro dia a dia, estableciendo un nexo entre la realidad en las calles
y larealidad en el aula.

La palabra "debate" tiene su origen en el latin. Proviene del verbo "debattere",
gue se compone del prefijo "de-" que implica separacién o intensidad, y "battere"
gue significa golpear o batir. Por lo tanto, "debattere" originalmente significaba
"luchar" o "disputar intensamente".

Desde una perspectiva epistemoldgica, el debate se define como un proceso
estructurado de didlogo y argumentacién entre individuos o grupos que presentan
diferentes puntos de vista sobre un tema determinado. El objetivo principal del
debate, desde este enfoque, es la busqueda y construccion del conocimiento a
través de la confrontacion critica de ideas. De esta manera, el debate se convierte
en una herramienta fundamental para el avance del conocimiento y la comprension
profunda de los conceptos en discusién.
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Desde un punto de vista educativo, el debate es una actividad que nos guia por
un proceso de aprendizaje desde la ignorancia hasta la comprension. Por tanto, los
resultados de un debate tienen que plantearse en funcidn del aumento de saber,
del incremento de la cultura y de la comprension del tema que se debate. Este
desarrollo cultural y del pensamiento critico, que deben articular los participantes,
es el que convierte al debate en una herramienta didactica sin igual (Bermudez y
Lucena, 2019).

Integrar el debate en un entorno educativo como es la Universidad promueve
el desarrollo de habilidades criticas fundamentales para el alumnado, como son el
pensamiento critico, la argumentacion basada en evidencias, la escucha activa y la
expresion oral eficaz. De igual manera, el debate capacita a los estudiantes a
participar de manera informada y reflexiva en discusiones civicas, permitiéndoles
abordar y analizar los actuales problemas sociales desde diversas perspectivas. Al
fomentar el intercambio de ideas y opiniones, el debate en el aula también refuerza
el respeto por la diversidad de pensamiento y fomenta una cultura de respeto
mutuo y entendimiento. En dltima instancia, al incorporar debates formales en el
proceso educativo, se prepara a los estudiantes no solo para el éxito académico,
sino también para ser ciudadanos comprometidos y reflexivos en una sociedad
democratica.

Todas estas habilidades criticas, centrales a la hora de crear este proyecto, han
sido incluidas en el mismo siguiendo el lamado aprendizaje basado en competencias,
donde nos encontramos con dos tipos de habilidades: aquellas genéricas o
transversales y las especificas (propias de cada profesion). Todas estas, incluidas en la
actividad del debate, tienen como objetivo preparar al alumnado para que no solo
adquiera conocimientos tedricos, sino que también desarrolle la capacidad de
aplicarlos en contextos diversos y complejos, integrandolos con sus propias actitudes
y valores (Villa y Villa, 2007: 17). Asi, técnicas o herramientas como el debate no solo
tienen la mision de formar al alumno en cuestiones académicas, sino ademas
instruyen al estudiante como profesional que desempefard un trabajo y como
ciudadano que se relacionara con personas a su alrededor. A continuacion, se
presentan graficamente dichas habilidades y competencias a través de la Figura 2.

La importancia de estas competencias en el contexto actual es innegable,
especialmente al considerar que el debate aborda un significativo vacio en la
Universidad espafiola y, en términos generales, en el sistema educativo en cuanto a
la formacion de los estudiantes en habilidades de comunicacién (Bermudez y
Lucena, 2019). En primer lugar, el pensamiento critico permite analizar y evaluar
informacidn de manera efectiva, facilitando la toma de decisiones conscientes. La
creatividad es clave para desarrollar soluciones innovadoras en un mundo en
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constante cambio. Por Ultimo, la habilidad para argumentar y presentar ideas de
manera clara y convincente es esencial para una comunicacion efectiva en todos los
ambitos, preparando a los alumnos no solo para desafios académicos, sino también
para enfrentar retos en el resto de los ambitos.

Figura 2. Areas competenciales cultivadas con la actividad del debate

Formacién
aplicada
Competencias
académico-profesionales

PROFESIONAL
Competencias
profesionales

ACADEMICO
Formacién académica
y cientifica

ENFOQUE POR
COMPETENCIAS
Formacién integral

Responsabilidad

socio-profesional

Desarrollo personal
cientifico-social

SOCIAL
Responsabilidad social
Aprendizaje y servicio

Fuente: Villa y Villa (2007)

De esta manera, y en linea con el desarrollo social del estudiante, se destaca el
aprendizaje cooperativo como metodologia que fomenta la construccion de
conocimiento de forma grupal, empleando estructuras de comunicacion de
colaboracion. Este aprendizaje es extremadamente beneficioso, al nutrirse de la
participacion activa de todos los miembros, que pueden aprender juntos no solo en
la adquisicion de conocimientos, sino ademas en la formacidn integral de cada uno
como personas. Asi, debatir en el aula pone de manifiesto valores como la
cooperacion y el trabajo en equipo para conseguir un fin comun.



Capitulo 3. Objetivos del proyecto

Tras presentar brevemente el contexto educativo y social en que se encuadra
el proyecto, resulta indispensable trazar las lineas de investigacion que van a dirigir
esta propuesta, centradas en fomentar las capacidades de los estudiantes mediante
temas de Responsabilidad Social Universitaria. El proyecto se estructura en torno a
varias fases estratégicas, desarrolladas en base a diferentes objetivos.

Esta iniciativa se concibe como una experiencia piloto que sienta las bases para
un futuro Club de Debate en el Campus de Soria, centrado en temas de
Responsabilidad Social Universitaria (RSUVa) con el propdsito de promover la
reflexion y transformacion social en la Universidad de Valladolid; consolidando asi
un espacio de discusidon y aprendizaje sobre temas éticos y morales actuales,
vinculados a la formacion y futuro profesional de los estudiantes.

Con esta investigacion y la futura puesta en marcha del Club de Debate, se
persigue como objetivo principal involucrar activamente a los estudiantes en temas
de relevancia social, permitiéndoles explorar, indagar y debatir sobre una amplia
gama de asuntos relacionados con la responsabilidad social. Esto incluye, pero no
se limita a, la sostenibilidad ambiental, la equidad de género, la migracién y los
refugiados, el cambio climatico, y la solidaridad global, todos ellos temas cruciales
gue resuenan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.

=> Objetivo especifico 1 — Reconocimiento del Debate.

Comprender y valorar la relevancia educativa del debate como herramienta
pedagogica esencial para el desarrollo de competencias transversales en el
alumnado, potenciando su pensamiento critico, creatividad y capacidad de
argumentacion (Bellon, 2000; Freire, 1970).

- Fomentar el pensamiento critico. Un debate formal anima a los
participantes a analizar criticamente los argumentos presentados (tanto los
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propios como los de la oposicidn), y a evaluar la validez de las evidencias y
fuentes utilizadas.

- Mejorar las habilidades de comunicacidon. El debate ayuda a los
participantes a desarrollar sus habilidades para hablar en publico, articular
ideas de manera clara y persuasiva, y utilizar el lenguaje de forma efectiva
para argumentar y persuadir.

Indicadores de logro: Cambio positivo en la percepcion y valoracién del debate
entre los estudiantes.

- Objetivo especifico 2 — Profundizacién en RSUVa.

Familiarizarse y adquirir destrezas para debatir sobre temas de actualidad
intrinsecamente relacionados con el drea de RSUVa, fomentando asi una conciencia
critica y comprometida con la Responsabilidad Social Universitaria.

- Promover la investigacidn y el andlisis. Los participantes deben investigar a
fondo el tema del debate, lo que promueve habilidades de investigacion y
analisis para recopilar y sintetizar informacién relevante.

- Estimular el interés y la participacidon en asuntos importantes. A través del
debate de temas actuales y relevantes, se incentiva a los participantes y a
la audiencia a involucrarse y participar activamente en discusiones sobre
problemas sociales, politicos, cientificos, etc.

Indicadores de logro: Numero y calidad de debates que abordan temas de
RSUVa.

- Objetivo especifico 3 — Intercambio de experiencias.

Facilitar un espacio donde docentes y estudiantes puedan compartir y aprender
de buenas practicas y experiencias en debates sobre temas vinculados a RSUVa,
enriqueciendo asi el proceso educativo y fortaleciendo la comunidad académica.

- Desarrollar la escucha activa. En un debate, es crucial escuchar
atentamente los argumentos de la oposicién para poder refutarlos
eficazmente, lo que mejora la capacidad de atencién y comprension.

- Fomentar la apertura y el respeto por diferentes puntos de vista.
Debatiendo, los participantes aprenden a respetar y considerar puntos de
vista distintos a los suyos, promoviendo la tolerancia y la apertura mental.

- Desarrollar habilidades de trabajo en equipo. En los formatos de debate en
equipo, los participantes aprenden a colaborar, a compartir ideas y a
apoyarse mutuamente para construir argumentos solidos y coherentes.
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Indicadores de logro: NUmero de experiencias compartidas y aprendizajes
significativos.

=> Objetivo especifico 4 — Desarrollo de Habilidades Argumentativas.

Capacitar a los participantes en los fundamentos de la légica argumentativa y la
retdrica, abordando aspectos linglisticos esenciales de la argumentacién oral y
proporcionando técnicas efectivas para una comunicacidon publica, persuasiva y
clara.

- Preparar parala toma de decisiones basada en evidencias. El debate ensefia
a valorar la importancia de basar las decisiones y opiniones en
fundamentos y argumentos racionales, una habilidad crucial en muchos
aspectos de la vida personal y profesional.

- Promover la solucién de conflictos mediante el didlogo. Uno de los
objetivos indispensables de un debate formal es ensefiar a los participantes
a abordar y resolver desacuerdos o conflictos a través del didlogo
constructivo y el intercambio de argumentos basados en la razon.

Indicadores de logro: Mejora en las habilidades de argumentacién de los
participantes.






Capitulo 4. Metodologia

4.1. Tipo y disefio de investigacion

El proyecto se fundamenta en una investigacién socioldgica cualitativa, cuyo
objetivo es estudiar el ambito social micro de la educacidn en el campus de Soria,
perteneciente a la Universidad de Valladolid. La metodologia de este proyecto parte
de una teoria fundamentada, creada a medida que se trabaja y adaptada en funcion
de las necesidades del proyecto y de sus participantes.

De esta manera, se lleva a cabo el estudio del discurso de los participantes
mediante entrevistas a docentes, encuestas pre y post intervencion a alumnos,
observacién no participante en las actividades realizadas, documentos y resefias
escritas. Asi mismo, la recogida de datos se divide en dos grupos participantes con
contextos y entornos diferenciados: por una parte, los estudiantes, y por otra, el
personal docente y no docente. A nivel cualitativo, se utiliza la herramienta de la
triangulacion, interpretando desde la intersubjetividad los aspectos estudiados en
relacion con la comunidad en la que se desarrollan estos discursos. Es igualmente
esencial para la investigacion llevar a cabo este andlisis desde una perspectiva
neutral, evitando en todo momento cualquier sesgo. Ademas, es importante
considerar que los resultados obtenidos no pueden ser extrapolados sin tener en
cuenta el contexto temporal y geografico en el que se realiza la investigacion.

La posicion discursiva de los participantes en el proyecto resulta central para
poder realizar un buen analisis, ya que en este caso el rol social ocupado por cada
grupo (docentes, estudiantes...) resulta basico para entender su posicionamiento
respecto al debate y al proyecto. También es importante tener en cuenta que,
dentro de cada grupo, se pueden encontrar fracciones grupales donde puede haber
diferencias internas en cuanto a posiciones mantenidas ante los temas de
investigacion — aunque los discursos tengan un denominador comun, es
imprescindible prestar atencion a las caracteristicas sociodemograficas,
socioecondmicas y sociohistdricas de los grupos de discusidn en general y de cada
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participante en particular, ya que el discurso de cada uno estd condicionado por
estas. De esta manera, se utiliza el concepto de Foucault (1999: 30) como piedra
angular de este andlisis, definiendo al individuo “no como el que habla y que ha
pronunciado o escrito un texto, sino como principio de agrupaciéon del discurso,
como unidad y como origen de sus significaciones, como foco de su coherencia”.

El Proyecto de Innovacién Docente tiene la intencién de mejorar el
funcionamiento de la docencia, el proceso de educacion de los alumnos vy la
Universidad en general; mediante las diferentes facultades, la Escuela Universitaria
y la Universidad de la Experiencia del Campus Duques de Soria, apoyados por RSUVa
y PAS (Informatica y Biblioteca). Como principales lineas estratégicas, el proyecto
utiliza herramientas como los equipos de trabajo (redes colaborativas,
comunidades de aprendizaje) y las power skills (habilidades sociocomunicativas,
trabajo en equipo, pensamiento critico, inteligencia emocional, creatividad, etc.)
para llevar la responsabilidad social al ambito educativo mediante la coordinaciény
la interdisciplinariedad.

La investigacidn parte del establecimiento de una metodologia comun, tanto
para realizar y analizar posteriormente la misma de una manera sistematizada y
coherente, como para que sea utilizada por el profesorado que se une al proyecto.
De igual manera, en su compromiso con la formacion del estudiantado y la
excelencia educativa, se desarrolla una metodologia robusta y especifica en
oratoria, comunicacion y debate. Este enfoque tiene como objetivo mejorar las
habilidades comunicativas y persuasivas de los estudiantes, competencias
indispensables en sus futuros ambitos profesionales.

En cuanto a los temas a debatir, aunque se proporcionan una serie de
cuestiones prioritarias alineadas con los valores de la RSUVa y los desafios globales
actuales, se anima a los profesores a integrar temas especificos relacionados con
sus cursos. Asi, el Club de Debate para la Reflexion y Transformacion Social se
compromete a abordar una gama de temas contemporaneos y urgentes que
resuenan con los desafios globales y locales. Esta estrategia garantiza que los
debates sean pertinentes y complementarios a la educacion académica,
proporcionando un contexto practico para los conceptos y teorias aprendidos en las
aulas. En el Anexo Il se detallan las tematicas que fueron seleccionadas, en linea con
los criterios de la convocatoria; y ejemplos de temas de actualidad para debatir (en
adelante TAD), aunque el profesorado puede incorporar otros que considere
oportunos atendiendo a la especificidad de la titulacidn y asignatura en que los lleve
a cabo.

Al enfrentarse a temas de responsabilidad social, el proyecto también aspira a
incitar a los estudiantes a convertirse en agentes de cambio, inspirdndoles a tomar
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medidas concretas que contribuyan al bienestar de la sociedad. Sea a través de
campaiias de concienciacidn, proyectos comunitarios, o iniciativas de investigacion;
la estrategia de innovacion docente resulta un trampolin para la accién practica
orientada hacia la solucién de problemas y la innovacién social.

4.2. Poblacion, muestra y muestreo

En primer lugar, cabe destacar que el estudio se ha realizado en todas las
facultades del Campus de Soria (Universidad de Valladolid). Idealmente, el
programa deberia estar disponible en todos los campus de la UVa para garantizar
un acceso equitativo a esta oportunidad educativa. Pero, por coherencia y en base
a los recursos, la oferta del programa actualmente es en las ciudades de Valladolid
y Soria.

Se cuenta con un equipo de trabajo interdisciplinar y de colaboracidn inclusiva,
formado por diferentes departamentos y reuniendo a estudiantes y profesorado de
todas las titulaciones disponibles en el campus. Esta diversidad promueve un
intercambio enriquecedor, permitiendo que los temas de Responsabilidad Social
Universitaria se aborden desde multiples perspectivas y especializaciones, lo que
enriquece la discusién y proporciona un andlisis mas holistico y profundo. La
colaboracidn inclusiva asegura que cada voz sea escuchada y valorada, fomentando
un ambiente de respeto mutuo y aprendizaje colectivo. De igual manera, la
participacion de todas las areas de conocimiento fortalece el caracter académico,
da profundidad a la investigacion y estimula la capacidad de reflexionar sobre temas
de Responsabilidad Social Universitaria entre todas las facultades del campus.

La audiencia principal objeto del programa es el alumnado (alrededor de 200
alumnos son los beneficiarios del programa), participando en talleres y debates que
les aportan ventajas significativas al desarrollar habilidades de pensamiento critico,
argumentacion, investigacién y expresion publica. De igual manera cabe destacar
que, si bien el foco principal del programa son los estudiantes; el profesorado juega
un papel integral como facilitador en el transcurso de las sesiones y contribuyendo
al desarrollo circular y pedagdgico del programa. Involucrar al equipo docente
amplia el alcance del debate y las habilidades argumentativas, integrandolas en los
métodos pedagdgicos. Ademads, esta sinergia entre el programa y los profesores
fomenta un ambiente de aprendizaje mas interactivo y critico. Por ultimo, aunque
el programa no esta disenado especificamente para el Personal de Administracién
y Servicios (en adelante PAS), es fundamental reconocer que su inclusién fortalece
la cultura de comunidad y didlogo abierto en toda la Universidad. Ademas, también
ellos pueden beneficiarse de seminarios o talleres especificos que pueden ser
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relevantes para este grupo. De igual manera, a nivel institucional, la Universidad de
Valladolid se beneficia indirectamente a través de la mejora en la oferta educativa
y el fortalecimiento de competencias clave en sus estudiantes.

Siguiendo las directrices para la incorporacion equitativa del sexo y del género
en la investigacion (Heidari et al., 2019), el grupo de trabajo tiene una muestra de
participantes de ambos sexos (tanto entre el profesorado como entre los
estudiantes). Tal y como se puede ver en el grafico presentado a continuacion, en la
mayoria de los dmbitos de esta investigacion (en especial, en el grupo de docentes)
ha habido una mayoria de mujeres. Esta realidad se alinea con las tendencias
presentadas anteriormente en materia de género (ver 2.2. Temdtica de
Responsabilidad Social Universitaria), revelando que la participacion femenina
supera a la masculina.

Figura 3. Distribucion de participantes por género en el proyecto

l 6 . 6 6% Hombres

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion realizada.

Asi, el PID esta formado por 25 personas entre las que se encuentran profesores
de los departamentos de: Economia Financiera y Contabilidad; Sociologia y Trabajo
Social; Bioquimica y Biologia Molecular y Fisiologia; Servicios Informaticos UVa
Soria; Cirugia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia y Fisioterapia; Departamento
economia aplicada; Ingenieria Agricola y Forestal; Didactica de la Lengua y la
Literatura; Direcciéon Biblioteca UVa Soria; Pedagogia; Historia Moderna,
Contemporanea, de América y Periodismo; Ingenieria Quimica y Tecnologia del
Medio Ambiente; Filologia Inglesa; Ciencias Agroforestales; Lengua Espafiola; un
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total de 200 estudiantes, PAS y personal externo a la Universidad de varios ambitos,
incluidos el psicoldgico y el empresarial.

4.3. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Para asegurar un seguimiento efectivo y riguroso de los objetivos del proyecto,
se implementan varios instrumentos de recogida de datos y mecanismos de control.
Estos han sido disefiados para evaluar los indicadores de logro y verificar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto. A continuacion, se
detallan los principales instrumentos de recogida de datos utilizados:

OE1 — Reconocimiento del Debate. A través de las encuestas pre y post
intervencién, se espera que al menos un 80% de los estudiantes reconozcan y
valoren la importancia educativa del debate como herramienta pedagdgica esencial
tras su participacion en las actividades del proyecto.

> Recursos. Encuestas digitales administradas a través de una plataforma en
linea, que permite la recopilacidn y analisis estadistico de datos.

> Uso. Estas encuestas miden la percepcidn, el conocimiento y la valoracion
de los estudiantes sobre la importancia educativa del debate antes y
después de su participacion en el proyecto.

> Indicadores de logro. Cambio positivo en la percepcién y valoracién del
debate entre los estudiantes.

> FV1. Base de datos de las encuestas pre y post intervencion, donde se
recopilan las respuestas de los estudiantes antes y después de su
participacion en el club. Esta base de datos permite realizar comparaciones
y analisis estadisticos para determinar el cambio en la percepcion vy
valoracion del debate entre los estudiantes.

OE2 — Profundizacion en RSUVa, compromiso con la responsabilidad social y
transformacion. Mediante el analisis de contenido de las sesiones de debate, se
anticipa que al menos el 70% de los debates aborden con profundidad y precisién
temas relacionados con RSUVa, reflejando una comprension sélida y critica de los
mismos.

> Recursos. Grabaciones breves de practica (uso interno, con consentimiento
verbal) y actas de sesién/ notas de observacion estructuradas por el
profesorado, que son analizadas cualitativa y cuantitativamente por un
equipo de expertos.
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>

>

>

Uso. Se revisan las grabaciones o transcripciones de las sesiones para
evaluar la profundidad y precisidén con la que se tratan los temas de RSUVa
durante las sesiones de debate.

Indicadores de logro. Nimero y calidad de debates que abordan temas de
RSUVa.

FV2. Archivos digitales internos (grabaciones formativas y actas), revisados
cualitativa y, cuando procede, cuantitativamente.

OE3 — Intercambio de experiencias. A partir de los grupos focales, se espera
recopilar al menos 50 experiencias y aprendizajes significativos compartidos por
docentes y estudiantes, que sirvan como base para futuras mejoras y adaptaciones
del proyecto.

>

>

Recursos. Sesiones de grupos focales organizadas con docentes vy
estudiantes, con la intencion de discutir y compartir sus experiencias y
aprendizajes mediante la retroalimentacion.

Uso. Para recoger experiencias y aprendizajes significativos de docentes y
estudiantes participantes en el proyecto, con actas que se analizan para
identificar temas recurrentes y puntos destacados.

Indicadores de logro. Numero de experiencias compartidas y aprendizajes
significativos.

FV3. Actas de los grupos focales y, en su caso, fragmentos no identificables
de las grabaciones internas, analizados cualitativamente.

OE4 — Desarrollo de Habilidades Argumentativas. Las evaluaciones de
desempefio deberian mostrar que al menos un 75% de los estudiantes mejoran
significativamente sus habilidades argumentativas tras su participacién en el
proyecto.

>

Recursos. Materiales de los talleres, evaluaciones especificas administradas
antes y después de los talleres y bases de datos de las evaluaciones con
criterios claros y definidos que permiten una evaluacion objetiva del
progreso en habilidades argumentativas.

Uso. Medir las habilidades argumentativas de los estudiantes,
considerando aspectos como la estructura, la logica, la claridad y la
persuasion en sus argumentos.

Indicadores de logro. Mejora en las habilidades de argumentacién de los
participantes.
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> FVA4. Base de datos de las evaluaciones de desempefio, que recopilan las

calificaciones y comentarios de los evaluadores sobre las habilidades
argumentativas de los estudiantes. Esta base de datos permite realizar
analisis cuantitativos y cualitativos para determinar el nivel de mejora en
las habilidades de argumentacion de los participantes.

4.4. Instrumentos de evaluacion y control

La evaluacién del impacto de un proyecto es esencial para determinar su
eficacia y para hacer ajustes necesarios en funcién de los resultados obtenidos. Para
evaluar el impacto de este proyecto, se proponen los siguientes instrumentos de
control (paralelos y en colaboracién continua con los instrumentos de evaluacion),
uno para cada objetivo:

1.

Es utilizado como mecanismo de control el analisis estadistico de las
respuestas recogidas en las encuestas pre y post intervencién; con la
intencidon de evaluar los cambios significativos en la percepcion de los
estudiantes y determinar el viraje de ese cambio en la percepcion y
valoracidn del debate como herramienta educativa.

El andlisis del contenido de las sesiones (grabaciones internas con
consentimiento verbal y actas/notas de observacién) se utiliza como
instrumento de control, ya que se realiza una evaluacidon y revisidn
sistematica de la calidad y profundidad de los debates, asegurando que
aborden adecuadamente los temas de RSUVa, ademas de ser discutidos
con la profundidad necesaria.

De igual manera, es necesaria una evaluacién continua en todas las fases
del proyecto, realizando los ajustes y cambios pertinentes en base a la
retroalimentacién de los participantes. Se organizan regularmente sesiones
de retroalimentacidn con participantes y se les invita a compartir sus
opiniones y experiencias a través de grupos de discusion, creando a su vez
sesiones de revisién donde se analizan las respuestas y sugerencias para
mejorar las futuras implementaciones del proyecto.

Estos instrumentos y mecanismos no solo facilitan la recogida y andlisis de datos
relevantes, sino que también aseguran la calidad y eficacia del proyecto en alcanzar
sus objetivos educativos. La implementacion de estos métodos garantiza una
evaluacion integral del impacto del Club de Debate RSUVa, permitiendo asi la
mejora continua del proyecto.
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Es fundamental que los beneficiarios, tanto directos (estudiantes y docentes
participantes) como indirectos (la comunidad académica en general), participen
activamente en el proceso de evaluacién del proyecto. Su retroalimentacion y
perspectiva son esenciales para obtener una vision completa del impacto del
proyecto.

4.5. Materiales y productos generados

En cuanto a los materiales y recursos elaborados en el marco del proyecto, se
ha disefiado y organizado la creacion de los siguientes:

e Publicaciones Académicas: Tanto articulos académicos que recopilen las
mejores practicas, experiencias y aprendizajes como una guia de buenas practicas,
en las que se incluye el analisis de las sesiones de debate y los resultados de las
encuestas. Esta Guia de Buenas Prdcticas esta basada en la experiencia directa y los
resultados obtenidos a través de los debates, y sirve como un manual comprensivo
para futuras iniciativas, asegurando la sostenibilidad y mejora continua.

e Recursos Didacticos: Se han desarrollado materiales y guias para la
conduccién de debates y talleres de habilidades argumentativas, asi como registros
de buenas practicas y experiencias significativas.

¢ Plataformas Digitales: Se utiliza una plataforma digital para las encuestas y
se anticipa su uso para la difusion futura de cursos online basados en las
metodologias del proyecto.

e Formacién online que ofrezca formacidon en técnicas de debate vy
argumentacion, basado en las experiencias del club.

¢ Una base de datos digital con recursos, temas y materiales de apoyo para
el debate centrado en RSUVa.

Los beneficiarios directos del proyecto son principalmente los estudiantes y
docentes del Campus de Soria. Se estima que alrededor de 200 estudiantes y 25
personas entre personal docente y PAS se han beneficiado directamente de este
proyecto durante su fase piloto. Ademas, la comunidad académica en general y
otras instituciones interesadas en promover el debate y la Responsabilidad Social
Universitaria también se benefician indirectamente de los recursos y materiales
generados, promoviendo asi una cultura de debate y reflexidn critica mas alla de los
limites de nuestro campus.
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4.6. Consideraciones éticas y proteccion de datos (RGPD)

La participacidn fue voluntaria y se explicd al inicio de cada sesidn el propdsito
formativo del proyecto y las reglas basicas del aula (posibilidad de pasar turno o
retirarse sin consecuencias). El consentimiento fue informado y verbal: se pidié
permiso explicito para grabar fragmentos de practica con fines pedagdgicos y de
evaluacioén del programa, ofreciendo siempre alternativa de no aparecer (ubicacion
fuera de encuadre o pausa de la grabacidn). En ningun caso la decisién afect6 a la
experiencia académica. Las grabaciones se emplearon exclusivamente con uso
interno (docencia y mejora del programa), sin difusién publica ni extraccidn de clips
personales en esta publicacidn. No se recogieron nombres ni identificadores en los
analisis; los resultados que se presentan son agregados y las menciones son
despersonalizadas. El acceso a los archivos quedé restringido al equipo responsable
Yy su conservacion es limitada en el tiempo (24 meses) vy, transcurrido ese plazo, se
anonimizan o eliminan los archivos. A efectos de base juridica, se actud con
consentimiento (art. 6.1.a RGPD) para la grabacién y con minimizacion de datos
para el andlisis; no se trataron categorias especiales. El estudiantado fue informado
de su derecho a revocar el permiso y a solicitar la eliminacién de su intervencion
grabada. La presente obra no incorpora materiales audiovisuales ni transcripciones
identificables.

La experiencia se concibe como un piloto orientado a la mejora continua y, en
ese marco, los datos ofrecen sefales sdlidas de utilidad pedagdgica. La validez
interna puede considerarse moderada y plenamente compatible con la realidad del
aula: las tendencias se repiten entre titulaciones, se triangulan fuentes (pre/post,
observacién y productos de aprendizaje) y se han utilizado consignas e instrumentos
comunes, lo que aporta homogeneidad y reduce ruido. Aun sin grupo de
comparacion y con participacion voluntaria, los cambios observados son estables,
pertinentes con los objetivos y se mantienen tras comprobaciones basicas de
consistencia. La pérdida muestral del post-test se mantuvo en margenes
manejables y no alterd la direccion de los resultados.

En cuanto a la validez externa, el ensayo es acotado pero prometedor: su
aplicacion en asignaturas diversas, con tamafios de grupo distintos y calendarios
reales, refuerza la validez ecoldgica y sugiere transferibilidad a contextos
universitarios similares. De cara a la siguiente iteracion, se prevé incrementar la
fuerza inferencial (grupo de referencia equivalente, emparejamiento andnimo pre—
post y tamanos de efecto) y optimizar la implementacion (practica gradual, ratios
mas ajustados y feedback formativo). Con estos ajustes razonables, es esperable
ampliar progresivamente tanto la validez interna como la externa sin perder el
caracter aplicado que hace valiosa la experiencia.






Capitulo 5. Andlisis

En este apartado se analizan los resultados obtenidos de las diferentes acciones
ejecutadas, dirigidas a cumplir sus objetivos propuestos. Se divide el andlisis en dos
grupos diferenciados: por un lado, las experiencias de los estudiantes extraidas de
sus propios comentarios y actuaciones, complementados por la observacién no
participante llevada a cabo; y por otro lado, el andlisis realizado mediante las
entrevistas realizadas a docentes.

La informacién recopilada nos da una clara imagen de las habilidades y
conocimientos en las areas clave de la investigacion, asi como en una variedad de
tematicas relacionadas con la responsabilidad social.

Este proyecto innovador no solo busca establecer un espacio dindmico para el
debate y la reflexion sobre temas clave de Responsabilidad Social Universitaria
(RSUVa), sino también estd disefiado para enriquecer y desarrollar competencias
transversales en el alumnado, poniendo especial énfasis en el fortalecimiento de su
pensamiento critico, creatividad y capacidad de argumentacion.

5.1. Perspectiva de los estudiantes

Este analisis incluye la totalidad de las actividades realizadas con estudiantes —
debates, encuestas pre y post intervencion tras la realizaciéon de estas, actividades
en el aula, actividades con la Universidad de la Experiencia, actividades innovadoras
como el Teatro Social La Rueda y el simposio realizado por la Fundacion Cepaim.
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OE1 - Reconocimiento del Debate

El objetivo planteado de este primer apartado es que, a través de encuestas
realizadas antes y después de la intervencion, al menos un 80% de los estudiantes
reconozcan y valoren la importancia educativa del debate como herramienta
pedagdgica esencial tras participar en las actividades del proyecto. ¢Se ha logrado
este objetivo? A continuacidn, se analiza la informacion recopilada.

Al inicio del proyecto, se detecta que la mayoria de los estudiantes no estan
familiarizados con los debates formales, aunque manifiestan interés en mejorar sus
habilidades de debate y argumentacién a través de esta iniciativa. Sin embargo, se
identifica que un grupo considerable de estudiantes no se siente comodo
presentando sus ideas y defendiendo su punto de vista, lo que sugiere una
necesidad significativa de mejorar estas competencias.

Es importante sefialar que, en las encuestas posteriores a la intervencion, hay
una ligera disminucidn en el nimero de respuestas en comparacidon con las
encuestas iniciales, aunque esta diferencia es minima y la mayoria de los
estudiantes participan en ambas encuestas. Esto plantea la cuestion de si se logra
llegar a todos los estudiantes de manera efectiva.

Tras la implementacién del proyecto, la mayoria de los estudiantes afirma que
la actividad formativa de debate cumplié adecuadamente con sus expectativas. En
general, expresan satisfaccion con la actividad y los resultados obtenidos.
Reconocen que el debate contribuye significativamente a la mejora de sus
habilidades de comunicacidn y argumentacion, asi como al proceso educativo en
general.

De esta manera, se puede afirmar que un porcentaje considerable de los
alumnos (la practica totalidad, por lo que observamos un resultado superior al 80%
previsto al inicio del proyecto) reconoce y valora la importancia educativa del
debate como herramienta pedagogica esencial tras su participacion en las
actividades del proyecto.

OE2 - Profundizacion en RSUVa, compromiso con la responsabilidad social y
transformacion.

En relacién con la tematica abordada, las encuestas pre y post intervencion
revelan una divisién entre los estudiantes. Aunque han tratado temas relacionados
con la responsabilidad social (como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
cambio climatico, uso de redes sociales y suicidio), la mayoria indica que han
debatido o estudiado estos temas en alguna ocasion, pero no estdan completamente
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familiarizados con ellos, lo que sefiala la necesidad de implementarlos mas
consistentemente en el contenido académico.

Los estudiantes muestran interés en las tematicas tratadas durante las
actividades y agradecen la inclusién de ciertos temas que no son tratados
habitualmente en las aulas. En particular, se destacan temas como el suicidio,
abordado por Teatro Social La Rueda, y la migracion, tratado tanto en sesiones de
debate como en el simposio organizado por la Fundacion Cepaim. Los estudiantes
prestan atencidn y muestran interés con estas nuevas perspectivas que les abren la
mente. Sin embargo, a pesar de su interés, la participacion activa es limitada.
Aunque los temas son de su agrado, en ciertos casos se les deja elegir entre una
bateria de temas ! (aquellos que les resulten mas interesantes) y se les proporciona
un espacio seguro para expresar sus opiniones; muchos estudiantes no participan
plenamente, lo que sugiere que el temor podria ser un factor inhibidor.

Las encuestas post intervencion reflejan que puede haber una problematica
con la eleccion de la tematica. Algunos alumnos mencionan la necesidad de tratar
temas que sean de mayor interés para ellos. Un estudiante comenta: “Realizar los
debates sobre temas mds actuales que nos interesen mds”, mientras que otro
sugiere: “Hacer debates sobre temas elegidos por los alumnos y que le interesen mds
al alumnado ayudaria a que ellos se sintieran mds comodos realizdndolos y seria
mds enriquecedor para el aprendizaje”. Otro estudiante expresa: “Pienso que hay
que hacer debates de todo tipo de temas no sdlo centrdndose en los temas de
siempre”, y otro afade: “Algun tema mds tabu para los debates”.

Mediante el andlisis de contenido de las sesiones de debate, se concluye que la
totalidad de los alumnos ha abordado con profundidad y precision temas
relacionados con la Responsabilidad Social Universitaria (RSUVa) gracias a las
actividades realizadas. Sin embargo, no todos han obtenido los mismos resultados
ya que se ha observado en un pequefio porcentaje de los alumnos una falta de
comprension sélida y critica de los temas tratados.

OE3 - Intercambio de experiencias.

A partir de los grupos focales, se lleva a cabo una recopilacion de experiencias
y aprendizajes significativos compartidos por docentes y estudiantes, con el
propdsito de que sienten las bases para futuras mejoras y adaptaciones del

' Temas elegidos por los estudiantes: ODS, agenda 2030, igualdad, dieta sana y estilos de
vida, pena de muerte, aborto, ensayos clinicos en animales, eutanasia, redes sociales, uso
y abuso de las tecnologias, clonaciéon y genética, legalizaciéon de armas, cambio climatico,
censura y coches eléctricos.
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proyecto. De esta manera, en relacidn con este objetivo se presentan a
continuacién las mejoras sugeridas por los alumnos, ademas de los cambios que
ellos consideran necesarios. Este apartado es central en la investigacion, ya que los
alumnos son el grupo mayoritario al que va dirigido este proyecto.

En primer lugar, se presentan dos nubes de palabras que sefialan las cuestiones
de mejora a los que los estudiantes han dado mayor importancia:

Figura 4. Principales areas de mejora: Representacion en nubes de palabras
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. . aulas
clases tedricas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion realizada.

Asi, se identifican varios puntos recurrentes (es notable mencionar que muchos
alumnos optan por no contestar, lo que podria deberse a una falta de interés o al
miedo a responder incorrectamente).

“Creo que lo tnico que podria hacer mejorar este tipo de actividades es que el
alumnado tenga motivacion por realizarlas. Considero que esta actividad no ha
resultado efectiva ya que el alumnado no mostraba ningun interés por realizar el
debate”.
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Esta cita nos proporciona indicios sobre una de las barreras y problematicas que
ha podido tener este proyecto: el grupo al que va dirigido no tiene interés por las
actividades planteadas. De igual manera, se menciona la necesidad de una mejor
preparacion y organizacion de las actividades por parte de los organizadores, asi
como dar mas tiempo a los alumnos para prepararlas. Un estudiante comenta:
“Hacer mds debates previamente a los que nos manden como actividades para
poder familiarizarnos con ellos y ver como es la dindmica y el proceso que hay que
sequir para realizarlos”. Otro afiade: “Los debates tendrian que estar mds
organizados, que se respetaran mds los turnos de palabra y se tomardn mds en
serio”. Aqui se presenta una cuestion que se repetira en el siguiente analisis también
y sugiere una problematica existente: algunos estudiantes se han sentido perdidos
en el desarrollo de las actividades, no han entendido qué se les pedia ni cual era su
papel a seguir, quizds debido a la falta de conocimiento sobre las dindmicas
realizadas. Se hace mencién de manera reiterada a que no ha habido un proceso
inicial de acercamiento con el que los alumnos se hayan podido sentir comodos.

También se identifica que, debido a las problematicas de tiempo y espacio
existentes en las clases, no todos los estudiantes pudieron participar en los debates.
Uno sugiere: “Organizar mejor los debates en los que puedan participar todos los
participantes del grupo”, mientras que otro propone: “Que haya un reparto
equitativo de papeles, o que por lo menos participen todos los miembros del grupo”.

De igual manera, algunos alumnos expresan su deseo de continuar con esta
practica en el futuro, con comentarios como: “Realizar mds debates ya que solo
hemos hecho dos”. Otros ofrecen consejos y sugerencias para futuras sesiones:
“Realizar mds debates con gente ajena a la Universidad, por ejemplo, con la
Universidad de la experiencia”. Aqui podemos observar como, efectivamente, este
proyecto ha suscitado interés por parte de los alumnos y esta latente un deseo de
continuar desarrollando sus capacidades.

OE4 — Desarrollo de Habilidades Argumentativas

Las evaluaciones de desempefio deben mostrar, tal y como se ha presentado
en los objetivos, que al menos el 75% de los estudiantes mejoran significativamente
sus habilidades argumentativas tras su participacion en el proyecto.

En primer lugar, se observa que cuando los estudiantes sienten que estan en un
entorno seguro y con confianza, se ven mas proclives a la participacién, con mayor
disposicion para hablar en publico. Sin embargo, persiste la problematica
relacionada con las dinamicas de poder en el aula, donde los estudiantes no logran
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superar su percepcién del profesor como una figura autoritaria, lo que impide
derribar las posiciones tradicionales en el aula.

De igual manera, y en linea con lo comentado con anterioridad, se observa que
muchos estudiantes tienen miedo a la exposicién publica. Sus argumentos tienden
a ser repetitivos y carecen de profundidad, mostrando una incapacidad para
desarrollar y responder adecuadamente a los argumentos de los demas. Esto indica
gue muchos han memorizado sus intervenciones (argumentacion, refutacion, etc.)
y las recitan sin mayor profundidad. Aunque los argumentos cumplen con los
requisitos establecidos por los profesores al comienzo de la actividad, los
estudiantes no demuestran confianza al hablar en publico, prefiriendo leer sus notas
en lugar de participar activamente en la dindmica del debate.

La preparacidn de argumentaciones parece estar motivada tanto por una falta
de comprensién sobre el debate como por la inseguridad de hacerlo mal. Aunque
los estudiantes presentan argumentaciones, estas no se desarrollan en un
verdadero debate debido a su enfoque en la memorizacidn. La participacion en las
actividades es baja; cuando es voluntaria, no se fomenta adecuadamente, y cuando
es obligatoria, los estudiantes tienden a cumplir con lo minimo requerido. A medida
que los estudiantes tienen mayor edad, parece disminuir la verglienza de hablar en
publico, posiblemente porque enfrentan menos ansiedad sobre no conocer la
respuesta correcta, aunque el miedo a hablar en publico persiste.

Ademas, se evidencia una falta de esfuerzo en el trabajo en equipo. Los
estudiantes suelen dividir las tareas y trabajar de manera individual, lo que resulta
en debates desorganizados y documentos escritos en estilos y formatos dispares.
Esta falta de cohesion refleja la inseguridad de los estudiantes para expresarse sin
un guion, cuestionando si estas barreras son autoimpuestas o si realmente existen
impedimentos para una comunicacion efectiva. En este punto, se evidencia la falta
de estimulo hacia el trabajo en equipo y las dificultades para transformar las
dindmicas de trabajo tradicionales.

5.2. Perspectiva del personal docente y no docente

Tras analizar los resultados de la evaluacidn de laimportancia del uso del debate
en la ensefianza de contenidos sociales, el analisis tanto de docentes como de
personal no docente ha ido en la misma linea y ha ofrecido resultados similares.

OE1 — Reconocimiento del Debate.

El analisis del uso del debate en el dmbito educativo revela su importancia tanto
en la formacién académica como en el desarrollo personal de los estudiantes. Tanto
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el personal docente como el no docente destaca que el debate es una herramienta
crucial en la ensefianza, al promover una mejor comprension de los temas sociales,
el pensamiento critico y las habilidades comunicativas, incluyendo la resolucion de
conflictos y la empatia.

Este proyecto se enmarcaba en sus inicios en una situacion muy especifica: los
alumnos no conocian el debate y era un tema totalmente desconocido para ellos en
todas sus fases. Desde esta situaciéon inicial, el proyecto ha facilitado Ila
familiarizacion de los estudiantes con el debate a través de la participacién activa.
Esto ha permitido que los alumnos comprendan la estructura y procedimientos del
debate, reconociendo la necesidad de argumentos sdlidos y bien preparados. La
experiencia inicial subraya la relevancia del debate en el contexto educativo,
ayudando a los alumnos a valorar su importancia.

Sin embargo, debido a la naturaleza introductoria del proyecto y el tiempo
limitado para su implementacion, el impacto en los alumnos ha sido menor. Esto se
refleja en la confusidn observada entre los estudiantes sobre conceptos basicos
como la opinién y la argumentacién. Un docente sefiala en la entrevista: "Si el afio
que viene se vuelve a realizar, se verdn mds avances" (E5).

Se menciona que, si los alumnos aprovechan la actividad y se implican, se ven
cambios tanto sobre la opinidon del debate como sobre sus habilidades
comunicativas y argumentativas. En aquellas asignaturas donde se han realizado
actividades, se observa un gran porcentaje de participacion (90% del aula), siendo
el 10% restante que no acude por razones de causa mayor como por ejemplo
trabajo. Se comprueba que estas actividades no solo fomentan la asistencia a clase
sino también la participacion activa en la misma.

Los profesores logran involucrar a los alumnos al asignarles roles protagdnicos,
lo cual no solo mejora su comprensién del temario, sino también su interaccidn con
los temas tratados. De esta manera, el fomento de este tipo de actividades no solo
resulta beneficioso para el debate, sino también para todas las areas de su vida,
abarcando tanto el ambito académico como el personal.

“Es algo que estd presente en distintos dmbitos de la vida, se necesita tener un
discurso para defender tu opinion en el dmbito cotidiano, tener argumentos que
puedan convencer al receptor de ese mensaje...” (E3; E5)

De igual manera, el debate fomenta el pensamiento critico, el respeto por
diferentes puntos de vista y el desarrollo de la escucha activa, aspectos
fundamentales en la sociedad actual.
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“Creo que estamos en un tiempo en el que es muy necesario saber fundamentar
nuestras opiniones y posicionarnos, para hacer democracia, no solamente a nivel
politico macro, sino que a nivel de politicas estudiantiles, educativas, sociales,
transformadoras y para un bien para todos; para un bien comun, claro” (E10)

“Si, fomentar el pensamiento critico, el respeto a diferentes puntos de vista y el
desarrollo de la escucha activa lo considero base en la sociedad actual” (E7)

Estas afirmaciones subrayan la importancia del debate en la construccion de
una sociedad mas democratica y participativa. Ademas, el respeto y la seriedad son
esenciales en el debate, como subraya otro profesor: "De una forma indirecta vas
poniendo las pautas y las normas del debate con respeto, con seriedad, con criterio,
con informacion contrastada" (E4).

“Que aprendan cosas tan simples como que el que mds grita no significa que sea el
que vaya a tener razon” (E5)

El debate como herramienta educativa juega un papel crucial en la formaciéon
de los estudiantes, no solo a nivel académico sino también personal y social. En
contraposicidn, la Universidad tiene un papel fundamental en laimplementacién de
temas sociales criticos dentro de su curriculo, ya que no solo enriquecen el
contenido académico, sino que también preparan a los estudiantes para enfrentar
y abordar problemas sociales complejos con una perspectiva informada y empética.
El debate, en este contexto, sirve como una plataforma para que los estudiantes
desarrollen y articulen sus opiniones sobre estos temas de manera fundamentada
y respetuosa.

“Formarse en la Universidad no es solamente adquirir conocimiento, sino también
transformar ese conocimiento desde las propias inquietudes de la persona” (E10)

Este enfoque transformador es vital para que los estudiantes no solo
comprendan los problemas, sino que también se sientan motivados a buscar
soluciones y a defender sus opiniones de manera coherente y ética. Asi, la inclusion
de temas sociales en los debates universitarios también tiene un impacto positivo
en la responsabilidad social de los estudiantes.

Metodologias didacticas como el "sombrero de cuatro picos" y el recurso
educativo "Play Decide" han resultado muy positivas, obligando a los alumnos a
adoptar y defender puntos de vista distintos, promoviendo asi la empatia y la
comprension. Estas herramientas permiten que los estudiantes se familiaricen con
las dinamicas del debate, facilitando una participacion mas dinamica y efectiva (E5).

El proyecto de debate también ha sido bien recibido por el profesorado,
quienes consideran su implementacién beneficiosa y planean incluir actividades de
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debate en futuras clases. Estos docentes consideran que el debate es esencial para
el desarrollo de los estudiantes, no solo en términos académicos, sino también en
su formacién como individuos conscientes y participativos. Este enfoque
participativo fomenta un ambiente donde los estudiantes se sienten empoderados
para expresar sus opiniones y desarrollar su pensamiento critico.

“Habitualmente animo a los estudiantes a reflexionar, a ver un asunto desde
varias perspectivas y valorarlo desde diferentes puntos de vista. También insisto
mucho en que cada cual podemos ver las cosas diferentes en base a nuestro
imaginario colectivo” (E1)

“A mi me gusta trabajar con participacion, con didlogo. No pretendo ser la
Unica voz, pretendo ser una voz que motive al debate, a la divergencia, al
pensamiento critico” (E10)

Aunque el nivel de participacién no ha sido tan alto como se esperaba, la falta
de tiempo, mas que la falta de interés, ha sido la principal barrera. Se recupera aqui
el resultado obtenido tras el andlisis a la percepcidn de los estudiantes: segun la
percepcion del profesorado, mds del 50% valoran positivamente la actividad,
aunque se cuestiona si esta opinién es influenciada por la percepcién de que sus
respuestas podrian afectar sus calificaciones.

En conclusién, la implicacidn de los alumnos en el debate depende de que vean
un proposito claro en la actividad. Aunque los estudiantes de cursos avanzados
muestran mayor comprension y valoracién del debate, para que el debate sea
efectivo en el aprendizaje, es esencial que los estudiantes comprendan y aprecien
sus normas y temas.

OE2 — Profundizacion en RSUVa, compromiso con la responsabilidad social y
transformacion.

En una asignatura que forma parte del proyecto, se presentan inicialmente una
bateria de 49 temas (ver Anexo ll), y se observa al llevar a cabo la actividad que los
estudiantes eligen aquellos mds cercanos a su realidad, como la pena de muerte, el
aborto, el maltrato animal, la eutanasia, las redes sociales, los trastornos
alimenticios y el bullying (E5). En otra asignatura del mismo curso y grado, se
intentan replicar estos temas para reducir el rechazo al debate, especialmente
porque la asignatura se imparte en inglés, lo que afade una capa de dificultad
adicional. Sin embargo, los alumnos no muestran interés en los temas relacionados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), prefiriendo elegir sus propios
temas, mayoritariamente relacionados con la educacién y la salud mental.
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Cuando se les da la oportunidad de proponer nuevos temas, los estudiantes se
limitan a temas comunes en el aula, como la carga de trabajo y la relacidn con los
profesores, reflejando sus intereses inmediatos y su percepcion de estas actividades
como ejercicios académicos mas que como oportunidades para profundizar en
temas de relevancia social. Esta eleccion muestra una limitacién en su capacidad
para conectar lo académico con problemas sociales mas amplios, aunque algunos
temas polémicos, como la inmigracion, también son elegidos, a pesar del miedo a
ser etiquetados negativamente por sus opiniones.

“Habia cierto miedo a hablar sobre ciertas cosas, por si les tachan de fascistas,
racistas...” (E8)

Al relacionar este capitulo con el de difusién de experiencias, es pertinente
sefalar una cuestién de considerable importancia. Una profesora destaca la
importancia de recabar informacién sobre los temas que interesan a los estudiantes
para aplicar metodologias innovadoras y efectivas. De igual manera, resulta
importante buscar soluciones para paliar el rechazo manifiesto de los alumnos ante
estas nuevas técnicas de aprendizaje. También se ha subrayado la necesidad de
redisefiar actividades en funcidn de las inquietudes de los alumnos para fomentar
una actitud positiva hacia el aprendizaje.

A grandes rasgos, se ha visto que un alto porcentaje de docentes han planteado
las actividades de debate en linea con el temario que se tiene que impartir en las
asignaturas. Aqui se encuentra otra limitaciéon: a pesar de estas metodologias
innovadoras, muchos docentes enfrentan desafios para integrar temas de
responsabilidad social con los temarios de sus asignaturas. Sin embargo, este
proyecto representa una oportunidad para la creatividad, permitiendo a los
docentes explorar nuevas formas de conectar el debate con diversos ambitos de
estudio. De hecho, hay docentes que mencionan en sus entrevistas que el debate
debe ser un pilar fundamental a nivel educativo, que se nutra de diferentes areas
de estudio para su desarrollo y evolucion.

“La sociedad lo pide. Nosotros como docentes tenemos que ser creativos. En
ocasiones es mds o menos dificil incluirlo, pero siempre es posible” (E4)

Aqui se presenta una cuestion de vital importancia: este proyecto esta disefiado
para fomentar la creatividad y el pensamiento critico y abierto; pero no hay que caer
en la malinterpretacién de que estas habilidades solo deben desarrollarlas los
alumnos. Los docentes, en su papel de organizadores y coordinadores de
actividades, también tienen que hacer gala de estas caracteristicas para poder llevar
a cabo actividades que realmente sean beneficiosas para los alumnos.
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A la hora de relacionar este proyecto que se esta realizando con temas de
responsabilidad social; se ha dado un primer paso en la direccidn correcta, pero hay
gue asumir que en primer lugar se debe trabajar para que el debate sea una
herramienta que los alumnos usen sin miedo y tapujos, que se familiaricen; y a
continuacion se pueda utilizar para poner sobre la mesa y debatir temas actuales y
de interés social.

De todas maneras, y contando con esta situacion, el proyecto ha servido como
una introduccidn para sensibilizar a los alumnos sobre temas actuales de interés
social, fomentando el pensamiento critico y la conciencia de perspectivas
diferentes. Aunque la investigacion previa a los debates fue superficial, los alumnos
lograron sensibilizarse con temas como la inmigracion, reconociendo las
complejidades y problematicas subyacentes que no conocian previamente.

En resumen, el debate como herramienta educativa tiene el potencial de
enriquecer el aprendizaje y fomentar la responsabilidad social. Sin embargo, es
crucial que los docentes continden innovando y adaptando sus metodologias para
superar las limitaciones actuales y maximizar el impacto positivo de estas
actividades en el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

OE3 — Intercambio de experiencias.

Los entrevistados que no han participado en actividades de debate manifiestan
una alta probabilidad de implementar este método en sus instituciones educativas
o comunidades. Los métodos sugeridos para llevar a cabo un aprendizaje efectivo
incluyen enfoques practicos como visionado de documentales, juegos de rol y
simulaciones, proyectos de investigacion en grupo, estudios de casos,
presentaciones vy talleres interculturales, con una preferencia destacada por los
debates en clase.

Entre las actividades que si se han realizado, nos encontramos una gran
variedad entre las que destacan actividades de busqueda de informacidon sobre un
tema, sesiones tedricas para comprender las reglas del debate, analisis de discursos
y mondlogos para fomentar la reflexién, asi como presentaciones y exposiciones
orales donde los alumnos ensefian a sus pares.

En relacién con los aprendizajes compartidos entre docentes y estudiantes, se
enfatiza la importancia del aprendizaje bidireccional y la ruptura de patrones
tradicionales. No solo los estudiantes aprenden de los profesores, sino que también
pueden ofrecer retroalimentacion valiosa para mejorar el proceso educativo.
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“Es tan facil como escucharlos. Yo siempre les digo, esto es lo que tengo en
mente. Si queréis alguna cuestion que no estd aqui, lo incluimos (cambio del
programa, hacerles sentir participes)” (E2)

La creacién de una dindmica propicia en el aula es crucial para la participacion
activa del alumnado. Segin un docente, un enfoque mas espontaneo puede
resultar en una mayor participacion: "Si lo planteas sin plantearlo... Si planteas un
tema y dices 'sabes lo que me paso ayer..." y vas metiendo el tema, entonces va a
generar debate" (E3). Ademas, es esencial que los estudiantes comprendan el
propdsito de las actividades para que se involucren mas:

“Los alumnos mostraban poco interés en las actividades porque no entendian
cudl era la intencion y el fin de estas. Es necesario crear un puente entre el debate y
su metodologia y los estudiantes, para que se involucren mds” (E5)

Estas buenas practicas deben estar acompariadas de un seguimiento adecuado
por parte del docente, quien debe ensefiar, motivar y guiar a los alumnos en estas
actividades. Una profesora universitaria menciona la importancia de enfocarse en
la documentacién contrastada y formal: "Yo previamente les enfoco hacia la
documentacion ya contrastada y formal... es un trabajo personal e individual sobre
el que se sustentan las clases" (E4).

El trabajo conjunto entre docentes de diferentes dreas puede enriquecer las
metodologias implementadas. Una profesora destaca la necesidad de preparacién
y herramientas adecuadas para los docentes:

“Para poder implementar una metodologia activa, participativa en el aula
debemos tener estrategias que manejemos. Nosotras nos tenemos que preparar
para poder implementarlo y asi motivar al grupo clase a hacerlo” (E10)

Sin embargo, se han identificado problemas con el trabajo en equipo, ya que los
alumnos prefieren trabajar en parejas o de manera individual. Un docente sefiala:
"Siempre hacen trabajos grupales en los que es muy complicado determinar si todos
los alumnos han realizado su parte de trabajo y han colaborado todos por igual"
(E9). Este problema resalta la necesidad de supervision adecuada para asegurar una
participacion equitativa y efectiva en las actividades grupales.

En conclusién, la implementacidn de debates y metodologias participativas en
el aula tiene un potencial significativo para enriquecer el aprendizaje y fomentar el
pensamiento critico. Sin embargo, es fundamental que los docentes estén
preparados y cuenten con las herramientas necesarias para guiar a los estudiantes
en este proceso, asegurando una participacién activa y equitativa.
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OE4 — Desarrollo de Habilidades Argumentativas.

Tras la realizacidn de actividades pedagdgicas, se ha observado una mejora
significativa en los estudiantes, especialmente cuando las actividades implican una
participacion mas personalizada (cuantas menos personas participasen en la
actividad, o bien cuanto mas protagonismo tuviesen individualmente cada alumno
en la actividad). La curiosidad generada por estas actividades ha llevado a los
alumnos a cuestionar su propdsito y beneficios, lo que refuerza la idea de que el
aprendizaje tedrico aplicado en contextos practicos aumenta el interés vy
compromiso estudiantil. Como sefiala un docente, "es ahi cuando los alumnos
tienen mds interés, el ver de manera real el conocimiento y su aplicacion directa"
(E4). Este enfoque practico también asegura que ninglin alumno quede rezagado,
promoviendo el desarrollo del pensamiento critico al enfrentarse a problemas
reales.

Ademas del aumento en habilidades criticas, estas actividades han mejorado el
rendimiento académico en diversas asignaturas, facilitando una mejor comprensién
y sintesis de la informacién. La participacidn activa y la atencion plena de los
alumnos se destacan como indicadores positivos, a raiz de la implementacién de
clases mas dinamicas: "Si que les veo con inquietud y esto les lleva a que te hagan
preguntas complementarias" (E4).

El trabajo en equipo se ha fomentado eficazmente al organizar las actividades
en pequefios grupos, donde se valora la participacién de todos los estudiantes. Un
docente menciona: "Fomentamos de una forma indirecta el compaierismo, la
empatia, si algun alumno no entendia algo era su propio compafero en que se lo
explicaba" (E4). La presidn entre pares para participar también ha sido un factor
motivador: "Eran los propios alumnos los que se presionaban unos a otros para que
participasen todos" (E5).

Sin embargo, se ha identificado que las habilidades comunicativas de los
estudiantes tienen limitaciones intrinsecas, vinculadas a la personalidad y a la falta
de practica. Esto se evidencia en la dificultad para expresarse tanto oralmente como
por escrito. En definitiva, la falta de practica en la oratoria es un desafio significativo.
Ademas, los estudiantes se encuentran con dificultades adicionales para expresarse
con fluidez y desarrollar pensamiento critico en un idioma extranjero. De igual
manera, se menciona que lo mds complicado a la hora de hablar en publico es
justamente la falta de practica o costumbre; una vez que dan el paso no encuentran
tantas dificultades.

“Hay gente a la que se le da mds o menos bien el argumentar, depende un
poco de como es cada uno. Pero bueno, en general si que es un tema que cuesta
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mucho, les cuesta mucho expresarse y ya no solo de forma oral, de forma escrita
también” (E3)

“Estan mds interesados en actividades orales porque son mds espontdneas,
sienten que no tienen que cuidar tanto el lenguaje” (E3)

La implementacion de actividades grabadas, debido a grandes grupos, ha
mostrado que la retroalimentacién en tiempo real es crucial. Aunque los
estudiantes perciben que no tuvieron problemas, los docentes notan varias
deficiencias que requieren atencion.

De igual manera, la tecnologia se presenta como un tema controvertido;
algunos docentes la ven como una barrera, mientras que otros la consideran una
oportunidad para mejorar la comunicacién.

Se menciona de manera reiterada en las entrevistas con docentes que la falta
de costumbre en actividades de debate y la carencia de enfoque critico desde
etapas tempranas de la educacion son barreras importantes.

"Los alumnos nunca han tratado con actividades de esta indole, y en muchos
casos no saben ni cual es el fin del debate ni el procedimiento a seguir" (E5).

“En las clases prdcticas he animado a los estudiantes a dar su opinion sobre los
distintos temas que trata la asignatura, con poco éxito” (E6)

En linea con esta argumentacion, sale a flote la necesidad de realizar un cambio
en el sistema educativo, que actualmente premia la memorizacidn sobre la
creatividad y la argumentacidn, para que estas actividades resulten fructiferas (hay
docentes que puntualizan que los alumnos son incapaces de argumentar o defender
una posicidn porque en ningin momento de su recorrido académico les han
ensefiado a realizarlo).

“Intento trabajar la expresion oral porque es una de las asignaturas pendientes.
Luego como profesor de Universidad es muy complicado erradicar estas carencias
que vienen de base. Lo que no se ha hecho en 20 afios no se puede hacer en cuatro
meses. Hay que aceptar las limitaciones” (E3)

Otros docentes, en linea con esta argumentacion, sefialan la necesidad de
implementar de manera integral actividades que fomenten la articulacion de ideas,
la oratoria, argumentacion, refutacién, y analisis critico mediante, por ejemplo, la
realizacion de examenes orales (en el transcurso de la realizacion de las entrevistas
a docentes se observa que son varios los docentes que usan esta herramienta para
lograr la participacién de sus alumnos). De igual manera, se incide en la importancia
que se le debe dar a la profesionalizacidon del debate y la importancia de que
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aprendan estas herramientas que conforman nuestra manera de comunicarnos
(retdrica, falacias, metaforas, ejemplificacion...), desde edades tempranas.

“Los estudiantes tienen ganas. Estdn deseando poder dar su opinion
minimamente. No sentarse con un input que sea una comunicacion totalmente
unilateral” (E2)

Finalmente, aunque se han logrado avances en ciertas areas, la percepcion
general sobre la mejora de habilidades argumentativas es mixta. Algunos
estudiantes se interesan principalmente en obtener buenas calificaciones en lugar
de desarrollar habilidades de debate. Un docente reflexiona criticamente: "No
hemos sabido presentar bien las actividades y el debate y lo veian como otra vez
debate... Era muy reiterativo y lo veian como un problema mds que algo a divertirse
0 a motivarse" (E8). Esta observacidn resalta la necesidad de un enfoque mas
atractivo y menos repetitivo para motivar a los estudiantes a participar activamente.

Figura 5. Comparacion de percepciones del impacto del proyecto

Desarrollo de habilidades argumentativas

Participacion en el proyecto Profundizacion en RSUva

Reconocimiento del debate

@B Estudiantes @B Personal docente @@ Personal no docente

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion realizada.

En resumen, aunque las actividades practicas han mostrado beneficios
significativos en el desarrollo de habilidades criticas y académicas, persisten
desafios importantes. La falta de practica en oratoria y la necesidad de un cambio
sistematico en la educacién son aspectos cruciales para lograr una mejora integral
y sostenida en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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En lafigura 5, se presentan graficamente los resultados obtenidos en el andlisis.
En primer lugar, se presenta un grafico de radar que compara las percepciones de
los diferentes grupos con los que se ha articulado el proyecto.

Aunque los estudiantes valoran muy positivamente la mejora de sus habilidades
argumentativas, se evidencia como hay un desfase entre esta y la opinidn de los
docentes (que cumplian en las actividades la funcién de organizadores y/o
moderadores). También se observa una correlacion entre las variables de
reconocimiento del debate y la participacion de los distintos grupos en las
actividades, centrando la atencion en el personal docente y los estudiantes (los
grupos centrales en el desarrollo de las actividades). El personal docente, encargado
del disefio de las actividades, comprende de manera clara el fin del proyecto y
reconoce el debate como herramienta clave en el desarrollo educativo. Por otra
parte, en el caso de los estudiantes, al ocupar la posicion de receptores de las
actividades (sin poder decisivo u organizativo), no llegan a comprender el alcance
de las mismas. En definitiva, estas diferencias sefalan distintas experiencias y
perspectivas sobre el impacto del proyecto, subrayando la necesidad de abordar y
alinear las expectativas y experiencias de todos los grupos involucrados.

Figura 6. Percepcion del debate e implicacién en el proyecto

ESPECTADOR PARTICIPANTE ORGANIZADOR

Personal
docente

Nivel percibido
del impacto del
proyecto

Estudiantes

v

Nivel de implicacion en el proyecto

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion realizada.
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Teniendo en cuenta las variables anteriores, se puede analizar a nivel general la
percepcion del debate como herramienta educativa en las aulas; diferenciando de
igual manera entre los tres grupos de anadlisis y ejemplificando las diferentes
visiones con verbatims extraidos del anilisis.

De esta manera, utilizando la posicion discursiva de los diferentes grupos, se
relacionan las variables “Nivel percibido del impacto del proyecto” y “Nivel de
implicacion en el proyecto” para comprobar si hay una correlacion entre las mismas
y ejemplificar las diferentes corrientes de opinidn.

Figura 7. Ejemplo de los verbatims en la configuracion narrativa de los diferentes
grupos

Mayor impacto
percibido

“Aunque no he participado de
manera activa en el proyecto,
considero el debate una herramienta
novedosa que se debe implementar”
(PERSONAL NO DOCENTE)

Menos R Mids
implicacion ~ “ implicacién

L
Menor impacto

percibido

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion realizada.
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Vemos una correlacién positiva entre el nivel de implicacidn en el proyecto y las
opiniones que se tienen del mismo. Cuanta mas implicacién tiene un grupo en el
proyecto, mas consciente es de los objetivos, fines y beneficios del mismo. Entre los
estudiantes podemos ver cdmo hay divisidn; ya que aunque a rasgos generales
hayan tenido una implicacion moderada a nivel organizativo en el proyecto, se
encuentran tanto discursos positivos como negativos sobre el debate. El personal
docente percibe un alto impacto del debate y también muestra una alta implicacion
en el proyecto, lo que sugiere un fuerte apoyo y compromiso con esta herramienta
educativa.

De esta manera, se puede afirmar que hay una correlacidn favorable entre la
percepcion del impacto y el nivel de implicacién, especialmente notable en el
personal docente. Los estudiantes tienen una percepcién y un nivel de implicacién
moderados, sugiriendo que podrian beneficiarse de estrategias adicionales para
aumentar su compromiso.



Capitulo 6. Resultados

En primer lugar, cabe destacar que la propia metodologia del debate ha
permitido alcanzar bastantes de los objetivos planteados en el proyecto. A
continuacion, se exponen en sintesis los principales resultados de la investigacion.

Al inicio del proyecto, la mayoria de los estudiantes no estaban familiarizados
con los debates formales, aunque mostraron interés en mejorar sus habilidades.
Tras la implementacién del proyecto, la practica totalidad de los estudiantes (un
porcentaje mayor al 80% previsto) reconocen y valoran la importancia educativa del
debate como herramienta pedagégica esencial. Sin embargo, se observa una
dicotomia: mientras la introduccion de actividades de debate facilita la
familiarizacion de los estudiantes con el proceso y su importancia, la participacion
inicial ha sido limitada debido a una comprensién incompleta del concepto y
propdsito del debate. Esta falta de comprensién da lugar a que los estudiantes
perciban el proyecto como una carga académica adicional, generando rechazo en
algunos casos.

Para mitigar este problema, es necesario redisefiar las actividades de debate,
otorgando a los estudiantes un papel protagonista en su disefio. Este enfoque
puede incrementar su involucracidon y compromiso, al sentir que tienen mayor
control y responsabilidad en el proceso educativo.

De igual manera, los estudiantes expresan satisfaccion con las actividades
realizadas y los resultados obtenidos, reconociendo que el debate contribuye a la
mejora de sus habilidades de comunicacion y argumentacion — aunque la
implicacion no ha sido elevada, ha habido un porcentaje de alumnos que han
demostrado curiosidad por esta nueva herramienta educativa. Se comprueba que
la aplicacién practica del conocimiento tedrico a través de las actividades de debate
aumenta el interés y la participacion de los estudiantes; siendo un motivador clave
ver la relevancia en el mundo real de las habilidades desarrolladas.
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En relacidn con este objetivo, se observa que cuando los estudiantes se sienten
en un entorno seguro y con confianza a hablar, aunque se equivoquen, se muestran
mas propensos a participar. Sin embargo, persiste el miedo a la exposicién publica
y la tendencia a memorizar argumentos en lugar de desarrollarlos. Muchos
estudiantes tienen dificultades con la expresion oral y la formulacién de argumentos
coherentes. Ademas, se evidencia una necesidad de incidir en el trabajo en equipo,
ya que se observa que los estudiantes han dividido las tareas y han trabajado, en
muchos casos, de manera individual. Tras la realizacion del andlisis exhaustivo, se
afirma que no ha habido un gran aumento de las habilidades comunicativas y
argumentativas de los estudiantes. Por tanto, el OE4 en el que se esperaba que al
menos un 75% de los estudiantes mejorasen significativamente sus habilidades
argumentativas tras su participacion en el proyecto no se ha cumplido. Aun asi, se
identifica que la mayor problematica que se ha encontrado es que, para desarrollar
sus habilidades, los estudiantes deben mostrar mas interés y ganas de involucrarse.

En relacidn con este Ultimo apartado, también cabe destacar que una probable
cuestién inhibidora para los estudiantes es la dindmica de poder en el aula. Los
estudiantes no logran superar su percepcidon del profesor como una figura
autoritaria, lo que impide derribar las posiciones tradicionales en el aula. Esta
percepcion afecta negativamente su disposicion a participar activamente y a
expresar libremente sus ideas durante los debates, manteniendo las jerarquias
establecidas y limitando el potencial transformador de esta herramienta
pedagdgica.

Por otra parte, los estudiantes muestran interés en las tematicas tratadas, como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), cambio climatico, uso de redes sociales
y suicidio. Sin embargo, la mayoria indica que no estaban completamente
familiarizados con estos temas, lo que sefala la necesidad de implementarlos mas
consistentemente en el curriculo. Algunos estudiantes sugieren tratar temas mas
actuales e interesantes para ellos, asi como abordar temas mas "tabu". Asi, en
relacion con este objetivo, se comprueba que iniciativas educativas como esta
fomentan el interés de los estudiantes por temas de relevancia social y ética;
familiarizandoles de igual manera con cuestiones desconocidas para ellos.

El analisis del personal docente y no docente coincide en la importancia del
debate como herramienta educativa, ya que promueve la educaciéon democratica,
la comprensién de temas sociales, el pensamiento critico y las habilidades
comunicativas. Sin embargo, también se menciona que, debido a la naturaleza
introductoria del proyecto y el tiempo limitado, el impacto en los estudiantes fue
menor, reflejdndose en la confusion sobre conceptos basicos del debate. De esta
manera, es necesario mejorar la preparacion, organizacién y participacién de los
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estudiantes en las actividades de debate. Se destaca que, si el proyecto se repite en
el futuro, se veran mayores avances en el reconocimiento y desarrollo de
habilidades por parte de los estudiantes.

De igual manera, se observa un desfase significativo entre las opiniones
altamente positivas de los alumnos y las opiniones pesimistas de los profesores,
quienes no han percibido un gran cambio. Los profesores consideran que la opinion
de los estudiantes puede estar motivada principalmente por el deseo de obtener
buenas calificaciones en la actividad.

Este proyecto también ilumina una problematica importante: a menudo se
acusa a los alumnos de falta de interés, pero seria interesante profundizar en el
estudio de las razones detras de esta aparente desmotivacion. Los resultados
preliminares de este proyecto sugieren que lo que puede desanimar a los
estudiantes es la falta de conexidn con la actividad. No comprenden su propdsito y
no se les incluye en ninglin momento en el proceso de disefio de la misma.

En conclusidon, para facilitar nuevas investigaciones, es fundamental
proporcionar algun tipo de motivacién al estudiantado, de manera que se muestre
predispuesto a participar en sesiones de aprendizaje basadas en el debate. La falta
de practica en debates puede generar dificultades al presentar argumentos y tener
que hacer uso del pensamiento critico, ya que los estudiantes pueden desconocer
los roles de los participantes y encontrar desafios al presentar sus argumentos de
manera efectiva.






Capitulo 7. Difusion de experiencias

En este apartado, se aborda la difusiéon de experiencias en el contexto del
proyecto, identificando las limitaciones encontradas durante su implementacion y
las mejoras detectadas a lo largo del proceso. Asimismo, se presentan
recomendaciones basadas en estas experiencias, con el objetivo de optimizar
futuras iniciativas y proporcionar un marco de referencia Util para proyectos
similares. A través de este andlisis, se pretende ofrecer una vision integral de los
desafios y oportunidades, contribuyendo al enriquecimiento continuo del
conocimiento y las practicas en este ambito.

En primer lugar, es importante puntualizar que esta es una experiencia piloto,
teniendo en cuenta que es la primera vez que se lleva a cabo un proyecto asi (tanto
de estas caracteristicas como de esta tematica). Por tanto, se plantean un amplio
numero de limitaciones y mejoras que se deben implementar a la hora de continuar
con el proyecto en afios futuros.

Primero, la falta de tiempo adecuado para planificar y ejecutar las actividades
ha sido un obstdculo recurrente. Los docentes sefialan que el corto intervalo entre
la introduccién del proyecto y su implementaciéon ha dificultado la integracion de
nuevas actividades en el curriculo existente. Un docente comenta: "La solicitud del
PID se resolvié cuando yo ya habia empezado la asignatura, ya tenia todo mds o
menos organizado. Se ha empezado mds a trabajar en el sequndo cuatrimestre este
proyecto y ha sido un poco tarde para mi a nivel organizacion" (E3).

Otra limitacién importante ha sido el tamafo de las clases. Con una media de
sesenta estudiantes por grupo, es dificil asegurar la participacion de todos en el
tiempo establecido para realizar el proyecto. Un docente indica: "El problema es que
he tenido grupos grandes y debido a eso siempre participan los mismos entonces
hay que dar participacion a todos. Dependiendo del grupo que tengas puedes tener
mejores o peores resultados" (E3). Esto hace que no se pueda realizar un
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seguimiento de quien cumple los objetivos y quién no (y quien por ende acaba
sacando un beneficio de estas actividades).

Ademas, la falta de alineacidon con las guias docentes impuestas por el
Ministerio ha sido un desafio. Algunos profesores, especialmente aquellos de
carreras mas técnicas, encuentran dificil integrar actividades de debate sin
contradecir las directrices oficiales. Como se menciona, "Muchas veces preferimos
dar mds actividades prdcticas, pero no es posible debido a que tenemos que cefiirnos
a la guia docente" (E9).

La evaluacién del proyecto también ha revelado areas clave para mejorar. Una
recomendacion recurrente fue establecer objetivos menos ambiciosos y mas
concretos. Un docente sugiere: "Ser mucho menos ambiciosos y mds concretos en
las actividades. A lo mejor no querer abarcar muchos temas de discusion, sino un
tema de discusion en el que se trabaje durante todo ese proceso" (E6).

Ademas, se destaca la necesidad de mayor preparacién y organizacién previa
de las actividades. Tanto docentes como estudiantes sefialan que las actividades de
debate deben estar mejor estructuradas, y algunos alumnos puntualizan de igual
manera que hubiese sido beneficioso dar mas tiempo a los estudiantes para
preparar la actividad. Un estudiante comenta: "Hacer mds debates previamente a
los que nos manden como actividades para poder familiarizarnos con ellos y ver
cdmo es la dindmica y el proceso que hay que seguir para realizarlos".

La heterogeneidad del alumnado y la falta de experiencia previa en debates
también han sido identificadas como areas problemadticas. La preparacion
metodoldgica de los estudiantes es crucial para su éxito en el debate, y encontramos
sugerencias sobre la necesidad de formar metodoldgicamente a los alumnos.

"Quizds hay que hacer un proyecto previo que igual que se ha hecho con los
profesores de ensefiarles lo que es un debate también con los alumnos" (E8).

Ademas, algunos profesores consideran que la formacion recibida es
excesivamente tedrica y farragosa, sugiriendo una mayor inclusion de actividades
practicas. "Mucha teoria y muchas palabras técnicas, mucho tecnicismo que hacia
que a la mayoria de la gente le aburriese, incluso que llegaba a momentos a perder
con ciertas palabras... eso creo que fue un punto negativo. Y luego otro punto
negativo es que no hubo apenas prdctica, o sea, algo que es tan prdctico. Apenas lo
pusimos nosotros en prdctica" (E8).

De esta manera, se plantea como cuestién base la necesidad de fomentar un
acercamiento real al debate, mediante actividades basicas o intermedias y menos
formales para que resulten mas atractivas para el alumnado.
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“A lo mejor es beneficioso no entrar al debate directamente, sino que el debate
sea el fin de un proceso en el que se empieza con una argumentacion, con una
motivacion por la novedad, por las cosas que a lo mejor no desconocen” (E8)

Para futuras ediciones, se propone la integracién de metodologias innovadoras
gue combinen la expresidn oral y corporal, trabajando en la multidisciplinariedad y
uniendo dos dreas como son la educacion y el arte dramatico. La utilizacion del
Teatro Foro, el teatro documental y otras técnicas teatrales puede enriquecer la
experiencia de debate, proporcionando herramientas poderosas para la expresion
de ideas y emociones. Como sefala una profesora: "El teatro podria otorgar otras
herramientas que tienen que ver con la utilizacion del cuerpo, de la voz y de las
emociones en el debate de una manera muy poderosa, muy pertinente" (E10).

Otra sugerencia innovadora es realizar debates en espacios no tradicionales,
como la calle o instituciones sociales como ONGs y fundaciones. Esta practica podria
atraer la atencién de personas externas y enriquecer el debate con diferentes
perspectivas. "Hacer un debate en la calle, por ejemplo, que se sume gente que va
pasando, que lo mire... también sacar un poquito de contexto e intervenir otros
espacios no tipicos" (E10).

Finalmente, se plantea la creacién de un club de debate en el campus para
proporcionar un espacio dedicado y continuo para la practica del debate. Este club
podria funcionar como un complemento a las actividades curriculares, ofreciendo a
los estudiantes interesados una plataforma para desarrollar sus habilidades de
debate de manera regular y profunda.

A grandes rasgos, se puede afirmar que esta es la conclusion por parte de los
docentes:

“Creo que requiere de mds tiempo y organizacion por nuestra parte, pero
entiendo que ha sido un primer acercamiento, hacia ello” (E5)

De esta manera, el proyecto Club de Debate RSUVa ha mostrado ser una
iniciativa valiosa pero también desafiante. Las limitaciones de tiempo, tamafio de
clase y alineacion curricular deben ser abordadas para mejorar su implementacion.
Establecer objetivos mds concretos, mejorar la preparacién metodoldgica y explorar
metodologias innovadoras como el Teatro Foro y debates en espacios no
tradicionales pueden fortalecer significativamente el proyecto. Con estas mejoras,
el proyecto no solo consolidara sus éxitos, sino que también expandira su impacto
y relevancia dentro y fuera de la comunidad universitaria.






Capitulo 8. Conclusiones

El proyecto Club de Debate para la Reflexion y Transformacion Social sobre temas
de Responsabilidad Social Universitaria (RSUVa) del Campus de Soria ha demostrado
ser una iniciativa pionera, y aunque los resultados no hayan sido tan satisfactorios
como se esperaba, son de gran importancia y trascendencia.

Con este proyecto, se busca contribuir a diversas metas educativas. Por un lado,
se quiere motivar al alumnado a hablar en publico, expresar claramente sus
pensamientos y defender sus planteamientos. Por otro lado, se pretende fomentar la
reflexion sobre temas actuales que generan controversia, con posturas diversas,
especialmente aquellos relacionados con la Responsabilidad Social Universitaria. Es
importante que el alumnado tome conciencia de estos temas, adquiera informacion,
investigue y establezca criterios que los formen como personas comprometidas con
la sociedad en la que viven.

Los resultados obtenidos del proyecto Club de Debate RSUVa poseen una
importancia significativa no solo a nivel académico sino también en el contexto mas
amplio de formacién y desarrollo estudiantil. A través de este proyecto, los
estudiantes han practicado estas habilidades de comunicacion, pensamiento critico
y argumentacion; lo que contribuye directamente a su desarrollo integral y los
prepara mejor para los desafios del mundo real.

Uno de los puntos fuertes mas destacados del proyecto es su enfoque
interdisciplinario, que ha involucrado a docentes de diversas areas académicas,
ofreciendo un foro dindmico para la discusién y el intercambio de ideas sobre
asuntos contemporaneos relevantes, destacando la importancia del didlogo
constructivo en la resoluciéon de conflictos y la toma de decisiones informadas.

El proyecto de innovacion docente presentado se considera una experiencia
inicial muy positiva para la mejora de la ensefianza universitaria. Este proyecto
contribuye al cambio de paradigma de la Universidad tradicional, donde el
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profesorado se limita a impartir lecciones magistrales y el alumnado actda como un
receptor pasivo de informacién. En contraste, el nuevo arquetipo promueve que el
alumnado construya significados sobre su entorno, siendo critico y activo en su
proceso de aprendizaje. Democracia y Universidad deben estar intrinsecamente
vinculadas a un pensamiento creativo, emancipador y abierto, que reconozca la
complejidad del mundo y evite simplificaciones.

En cuanto a la generalizacidn de la experiencia a otras areas del conocimiento, el
proyecto muestra un gran potencial. La metodologia aplicada en el Club de Debate
RSUVa puede adaptarse y replicarse en distintos contextos educativos que busquen
promover la reflexién critica y el desarrollo de habilidades comunicativas. Este
enfoque interdisciplinario permite que estudiantes de diversas disciplinas puedan
beneficiarse de la practica del debate, haciéndola relevante para campos tan variados
como la economia, la salud, las ciencias sociales, etc.

Ademas, al estar alineado con las directrices nacionales y europeas sobre
innovacidn educativa y desarrollo de habilidades transversales, este modelo puede
servir como referencia para otras instituciones educativas interesadas en
implementar practicas de ensefianza activas y participativas que respondan a los
desafios del siglo XXI. La Comisién Europea ha enfatizado la necesidad de fomentar
habilidades transversales como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva y la
argumentacién a través de metodologias innovadoras de ensefianza. Este proyecto
contribuye directamente a estos objetivos, empleando técnicas de debate y discusion
para fortalecer estas competencias esenciales. Ademas, la iniciativa se inscribe en la
tendencia de aprendizaje activo y participativo recomendado por la Estrategia
Europea de Educacion.

Ademas, se espera que en futuras ediciones este proyecto universitario culmine
en la creacidn de un Club de Debate autogestionado por los propios alumnos, en el
gue estos sean artifices y participantes de las acciones que se realicen.

Por lo tanto, este PID se trata de una propuesta educativa que no solo busca
mejorar las habilidades argumentativas de los estudiantes, sino también fomentar
una mayor conciencia social y ética, respondiendo asi a una necesidad educativa
concreta y contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes, ofreciendo un
modelo escalable y adaptable a diferentes contextos y disciplinas académicas.



Anexos

Anexo I. Aspectos relevantes de la propuesta y contexto de desarrollo del proyecto.

Cada uno de estos aspectos ha sido cuidadosamente considerado para asegurar
que el Club de Debate para la Reflexion y Transformacion Social sea una experiencia
educativa completa, desafiante e inspiradora, que contribuya significativamente al
crecimiento personal y académico de los estudiantes, asi como al mejoramiento de
la sociedad en general.

* Desarrollo de Habilidades Criticas y Comunicativas: Uno de los pilares centrales del
proyecto es el énfasis en el desarrollo de habilidades esenciales tanto en el dmbito
académico como profesional. Los participantes se han sumergido en un proceso
formativo intensivo con la intencién de mejorar sus capacidades de oratoria,
argumentacion, refutacion, y analisis critico. Ademas, se les ensefia a estructurar sus
ideas de manera coherente, a comunicar con persuasion, y a escuchar activamente.
Estas competencias no solo son fundamentales para su desempefio en los debates,
sino que también son transferibles a sus futuras carreras y roles en la sociedad.

e Compromiso con la Responsabilidad Social y Transformacion: El proyecto no solo
se propone ser un espacio de discusion tedrica, sino también una plataforma para
la accién y el compromiso social. Al abordar temas de Responsabilidad Social
Universitaria y otros asuntos de interés global, se incentiva a los estudiantes a
trascender el debate y convertirse en agentes activos de cambio. El proyecto alienta
la reflexién sobre cdmo las acciones individuales y colectivas pueden contribuir a la
solucidon de problemas sociales, econdmicos, y ambientales, fomentando una
cultura de responsabilidad y compromiso civico.

* Metodologia Innovadora y Guia de Buenas Prdcticas: La propuesta incluye el
desarrollo de una metodologia especifica para la argumentacion y el debate, asi
como la creacién de una Guia de Buenas Practicas derivada de las experiencias y
aprendizajes adquiridos durante las sesiones. Esta guia no solo sirve para



74 RAUL MAJAN NAVALON - LIDIASANZ MOLINA - ALBA ANGULO ARAGONES

perfeccionar las futuras ediciones del club, sino que también se ofrece como un
recurso valioso para otras instituciones educativas. Esta sistematizacion del
conocimiento y la experiencia asegura que el proyecto tenga un impacto duradero
y se convierta en un referente de calidad y excelencia.

e Integracion Curricular y Flexibilidad Temdtica: Aunque se sugieren una serie de
temas centrales alineados con los principios de responsabilidad social, se da libertad
a los profesores para que introduzcan cuestiones especificas relacionadas con sus
asignaturas. Esta integracion curricular asegura que los debates sean relevantes y
complementarios a los estudios académicos de los participantes, proporcionando
una aplicacion practica y contextual de los conceptos tedricos.

Anexo Il. Temdticas seleccionadas para los debates.

Las tematicas seleccionadas para los debates reflejan los principios de
responsabilidad social, educacién en valores, y el compromiso con la accién
informada.

«  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) / Agenda 2030: Se promueven
debates en torno a los ODS establecidos por las Naciones Unidas,
enfocandose en la relevancia de estos objetivos para la construccion de un
futuro sostenible. Se incentiva la reflexidn sobre el progreso actual hacia
estas metas y el rol de las instituciones académicas en su implementacién.

« Derechos Humanos: Esta temadtica central se explora desde diversas
perspectivas, considerando su  evolucion  histdrica, desafios
contemporaneos, y la necesidad urgente de proteger y promover los
derechos fundamentales en todas las esferas de la sociedad, incluyendo la
igualdad.

«  Ciudadania Global: Los debates fomentan una comprension profunda de la
ciudadania global, enfatizando la interconexidon entre las personas, las
naciones, y la responsabilidad compartida hacia los desafios globales que
enfrentamos como comunidad mundial, como por ejemplo la globalizacién.

«  Cambio Climdtico: Un punto de discusion critico que demanda atencidn
inmediata, los debates sobre el cambio climatico abordan la crisis
medioambiental actual, las respuestas politicas y sociales, y la transicion
hacia la sostenibilidad.
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- Compra Etica, Comercio Justo y Consumo Responsable: Se exploran los
conceptos econdmicos de comercio justo y consumo responsable,
incentivando la reflexidn sobre las decisiones de consumo diarias y su
impacto en las economias, sociedades, y el medio ambiente a nivel global
(veganismo y vegetarianismo, ensayos clinicos en animales, etc.).

«  Educacion en Valores: Solidaridad, Paz y Justicia: Se aborda la importancia
de inculcar valores de solidaridad, paz, y justicia desde el ambito educativo,
y cdmo estos principios pueden traducirse en acciones concretas que
contribuyan al bienestar colectivo. Se tratara especialmente en este ambito
el tema de la prevencién del suicidio, la eutanasia, la libertad de expresion,
bullying, depresion...

« Género y Desarrollo: Esta drea de debate se centra en la importancia de la
igualdad de género como pilar fundamental para el desarrollo sostenible,
abordando temas de disparidad, empoderamiento y politicas de igualdad.

»  Migracion y Refugiados: Se discuten las causas profundas de la migracién y
el desplazamiento forzado, explorando respuestas humanitarias, politicas
de integracidn, y el impacto social y econdmico de estos fenémenos.

»  Codesarrollo: Se centran en la cooperacidn entre paises o regiones para
promover el desarrollo mutuo, especialmente en contextos de desigualdad
global y necesidades de desarrollo sostenible.

»  Pobreza, Desarrollo, Desigualdad, Reparto de Riqueza y Poder: Se
promueven discusiones criticas sobre las raices de la pobreza y la
desigualdad, el impacto de la distribucidn actual de la riqueza y el poder, y
estrategias para fomentar un desarrollo mas equitativo.

«  Relaciones Norte-Sur: Los debates consideran las dindmicas entre los paises
desarrollados y en desarrollo, enfocandose en temas de dependencia,
deuda, ayuda y politicas que puedan equilibrar estas relaciones.

«  Gestion y Resolucion de Conflictos: Se aborda la gestion de conflictos desde
una perspectiva global y local, discutiendo métodos de mediacion,
diplomacia, y construccion de la paz en contextos de tensién o conflicto. Se
trata especialmente en este ambito la participacién de los ciudadanos en
democracia, la corrupcidn, conflictos bélicos, sistema de gobiernos...

« Tecnologia. En esta tematica se exploran tanto los beneficios como los
desafios que la tecnologia presenta en la vida contempordnea: uso de
dispositivos tecnoldgicos, redes sociales, inteligencia artificial, automdviles
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eléctricos, evolucion de la tecnologia, uso de tecnologias en el ambito
educativo.

«  Contrastes y avances en diferentes dreas. Estos debates permiten analizar y
comparar los enfoques y practicas de cada opcidn, evaluando sus ventajas,
desventajas y la mejor manera de integrarlas para mejorar la calidad de vida
y el aprendizaje. Estas tematicas resultan muy beneficiosas al adentrarse en
un debate, ya que las dos posiciones estan claramente especificadas.
Medicina alternativa y medicina tradicional, educacién tradicional y otros
tipos de educacion...

Cada una de estas tematicas se ha seleccionado por su relevancia inmediata y su
alineacion con los valores y objetivos de la Universidad de Valladolid, reflejando el
compromiso de la institucion con la formacion de individuos conscientes, criticos, y
activamente comprometidos con los desafios de nuestro tiempo.

Anexo Ill. Rubricas y formatos de torneo.

El presente anexo desarrolla dos herramientas practicas derivadas de la experiencia
del Club de Debate: un sistema de rubricas para la evaluacion formativa y sumativa
de la participacion estudiantil, y una propuesta de formatos de torneo adaptables a
contextos universitarios con distintos tamafios de grupo, tiempos y grados de
experiencia previa.

Su diseiio se alinea con las dimensiones trabajadas en la encuesta post-intervencion
- comunicacién oral, apertura a perspectivas distintas, pensamiento critico, uso de
fuentes, autoevaluacion y satisfaccion con la calidad del proceso—, con el fin de
facilitar una valoracién mas consistente, transparente y comparable entre sesiones,
grupos y cursos académicos.

Las rubricas no deben utilizarse Unicamente con finalidad calificadora. Su valor
principal reside en orientar la mejora, clarificar expectativas, ofrecer
retroalimentacion Util y favorecer la autorregulacion del alumnado antes, durante y
después del debate.

1. Criterios generales de uso

En primer lugar, las rubricas deben presentarse al alumnado antes de la actividad,
de manera que los criterios de evaluacidon sean comprensibles y compartidos.
Ademds, se recomienda combinar tres perspectivas de valoracion:
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heteroevaluacidn del profesorado, coevaluacién entre equipos y autoevaluacion
individual al cierre de la sesidn. Hay que tener siempre en cuenta que en contextos
iniciales conviene priorizar un uso formativo de las rubricas, con comentarios
cualitativos breves y puntuaciones orientativas, evitando una sobrecarga evaluativa
gue desplace el sentido pedagdgico del debate. Por ultimo, seialar que los formatos
de torneo deben adaptarse al nUmero de participantes, al tiempo disponible, al
grado de entrenamiento previo y a los objetivos de cada experiencia: sensibilizacion,
profundizacion tematica, practica argumentativa o competicion interna.

2. Distribucion orientativa de roles

e Primer ponente: presenta la tesis, delimita el problema y ordena la linea
argumental del equipo.

e Segundo ponente: desarrolla argumentos, integra evidencias y amplia
ejemplos o casos.

e Refutador o tercer ponente: responde a la postura contraria, detecta
contradicciones y reorganiza la defensa del equipo.

e Responsable de la Conclusion: sintetiza, prioriza ideas fuerza y cierra con
una intervencién persuasiva y coherente.

e Moderacion o presidencia: controla tiempos, turnos, reglas de interaccién
y clima comunicativo.

e Jurado: aplica la rdbrica o la hoja breve de evaluacidn, justifica la decision y
ofrece retroalimentacion.

3. Recomendaciones de implementacion

Esimportante sefialar que, en grupos sin experiencia previa, conviene comenzar con
debates cooperativos o semiestructurados antes de introducir formatos
competitivos. También, la evaluacion debe priorizar la progresion del alumnado y
no Unicamente el resultado final del enfrentamiento. En cuanto a los temas de
debate, deben formularse de manera clara, controvertida y ajustada al nivel de
conocimiento previo del grupo. Por Ultimo, es recomendable conservar las hojas de
evaluacién y las autoevaluaciones como evidencia de seguimiento y mejora para
futuras ediciones del proyecto.
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El Club de Debate RSUVa es una experiencia piloto impulsada por Tierra Sin Males en la
Universidad de Valladolid (Campus de Soria) que integra el debate académico como herra-
mienta parn aprender y transformar. El programa articula asignaturas de diversas titulacio-
nes en torno a la Responsabilidad Social Universitaria -ODS, igualdad, sostenibilidad y
ciudadania- y fortalece competencias transversales: pensamiento critico, comunicacion
oral, escucha activa y trabajo en equipo. La metodologia combina talleres de oratoria y
I6gica argumentativa, preparacion guiada de posiciones, buisqueda responsable de fuentes
y debates moderados. La evaluacion recurre a encuestas pre/post, rdbricas, observacion y
analisis cualitativo.

Los resultados muestran valoracion estudiantil y ganancias percibidas en seguridad al
hablar, estructura del discurso y escucha empadtica; también identifican barreras-ansiedad
escénica, tiempos limitados y grupos numerosos -y oportunidades de mejora- integracion
curricular, practica progresiva, feedback y creacién de espacios seguros. El libro sistematiza
marco tedrico, disefio didactico e instrumentos, reporta datos y aprendizajes, y ofrece un
modelo transferible, adaptable a contextos universitarios y preuniversitarios. Concluye con
recomendaciones practicas para docentes y gestores, propuestas de ribricas y formatos de
torneo, y una hoja de ruta para consolidar comunidades universitarias mas criticas, dialo-
gantes y comprometidas con la justicia social y la sostenibilidad.
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