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PREFACIO

La Catedra de Cooperativismo y Economia Social se aprobd por Consejo de Gobierno de la
Universidad de Valladolid en sesion de 27 de abril de 2023 como consecuencia de un largo
trabajo y colaboracion entre las distintas entidades de Economia Social. La misién o la razon
de ser fundamental que justifica la existencia de esta catedra en la Universidad de Valladolid,
incluye entre otros aspectos: Fomentar continuamente la transferencia e innovacion. Generar
nuevo conocimiento y transmitir el existente al dmbito productivo y a la sociedad en su
conjunto, creando mecanismos que permitan la efectiva transferencia del conocimiento. Este
objetivo tiene su reflejo en diferentes actuaciones de promocion del emprendimiento,
consolidacion y desarrollo del mismo. La Catedra se postula como la entidad preferente para
lograr tales objetivos, dada su composicion multidisciplinar, tanto académica como
profesional. Las entidades de la economia social tienen una fuerte vinculacion con la realidad
local y son capaces de comprender las necesidades sociales crecientes, ofreciendo soluciones
adecuadas.

Cabe resaltar la importancia que la Economia Social tiene y su papel fundamental a nivel de
motor econdmico porque: distribuye de forma mas igualitaria la renta y la riqueza, contribuye
al desarrollo econdmico enddgeno, incrementa la autonomia de los territorios, corrige los
desequilibrios del mercado de trabajo, oferta mas servicios de bienestar social, ayuda a la
estabilidad economica y hace que el desarrollo econdmico sea sostenible.

En un mundo en constante transformacion, donde los desafios econdmicos y sociales se
entrelazan de manera compleja, la economia social emerge como una respuesta viable y
necesaria. "El eco de la sociedad: Impacto de los valores y encuestas en la Economia Social
en Castilla y Ledén" nos invita a explorar un territorio donde los principios de solidaridad,
cooperacion y responsabilidad social no solo son ideales, sino que se traducen en acciones
concretas que pueden transformar comunidades.

Este libro se adentra en el corazon de Castilla y Ledn, una region rica en historia y cultura,
pero también marcada por retos contemporaneos. A través de un andlisis profundo de los
valores que sustentan la economia social y la recopilacidon de datos provenientes de encuestas,
se revela como las percepciones y actitudes de la sociedad influyen en el desarrollo de un
modelo econémico mas inclusivo y sostenible. Aqui, cada voz cuenta, y cada opinion tiene el
poder de moldear el futuro.

Los autores nos guian a través de un viaje que no solo examina la realidad actual, sino que
también plantea preguntas cruciales sobre el papel de la economia social en la construccion
de un futuro més equitativo. ;Como pueden las encuestas reflejar las necesidades y
aspiraciones de la poblacién? ;De qué manera los valores sociales pueden ser el motor de un
cambio significativo en la economia local? Estas son solo algunas de las interrogantes que
este libro aborda con rigor y pasion.



A medida que nos adentramos en sus paginas, seremos testigos de historias de éxito, de
iniciativas que desafian las convenciones y de un compromiso colectivo por un desarrollo que
prioriza el bienestar de las personas y el respeto por el entorno. Este libro no solo es una
recopilacion de datos y analisis; es un llamado a la accidn, una invitacion a reflexionar sobre
cémo cada uno de nosotros puede contribuir a un ecosistema econdomico que valore la
dignidad humana y la sostenibilidad.

"El eco de la sociedad" es, sin duda, una obra esencial para académicos, profesionales y
ciudadanos interesados en comprender el impacto de la economia social en Castilla y Leon.
Su lectura nos empodera, nos inspira y nos recuerda que, en la interseccion de los valores y
la accidn, reside la clave para un futuro mas justo y prospero.

Invito a cada lector a sumergirse en este fascinante estudio y a dejarse llevar por el eco de una
sociedad que, a través de la economia social, busca construir un mafiana mejor para todos.

M2 Eugenia Serrano Chamorro.

Directora de la Catedra de Cooperativismo y Economia Social.
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PROLOGO

Para el disefio de actuaciones a lo largo del ejercicio 2025, la Catedra de Cooperativismo y Economia
Social de la Universidad de Valladolid, de nuevo, se tomd como referencia las lineas de actuacion e
impulso disefiadas en la materia por parte de las autoridades comunitarias, nacionales vy
autondmicas. De todas las posibilidades que se nos ofrecian, elegimos la medicién y cuantificacion
de la economia social en Castilla y Ledn, la formacion universitaria dirigida al publico en general y a
los agentes y personas intervinientes en la economia social y la investigacion al respecto del sector.

Efectivamente, el Plan de Accién Europeo para la Economia Social «Construir una economia que
funcione para las personas: un plan de accion para la Economia Social», aprobado por la Comisidn
Europea en 2021, sefiala que su objetivo es fomentar la innovacién social, apoyar el desarrollo de la
Economia Social e impulsar su poder transformador social y econdmico, proponiendo una serie de
acciones para el periodo 2021-2030. Y para ello la Recomendacién del Consejo, de 27 de noviembre
de 2023, sobre el desarrollo de condiciones marco para la economia social, en su apartado 20,
recomienda el estimulo de la investigacion y la recopilacidn estadistica de datos cuantitativos y
cualitativos. Por su parte, a nivel nacional, el Eje 1 de la Estrategia Nacional para la Economia Social
(EEES), en cuanto a las lineas de actuacién para mejorar la visibilidad de la economia social, recoge
expresamente la promocion para la elaboracion y difusién de estadisticas relativas a la Economia
Social, asi como el Impulso de su anadlisis para la medicion del impacto econdmico y social. El Eje 2,
sobre el incremento de la competitividad de la economia social, incluye Impulsar la actualizacién de
competencias y la recualificacién profesional.

El trabajo autondmico en esta materia viene dado por el Plan Estratégico de Fomento de la Economia
Social de Castillay Ledn 2023-2025, que, al igual que los anteriores, en su objetivo especifico 1 (OE1),
para promover y divulgar las bondades de las férmulas de la economia social,

se establecen, entre otros, los compromisos e iniciativas de analizar periddica y exhaustivamente la
evolucidn de la actividad, como herramienta de divulgacion de los progresos alcanzados y de
prospeccién para la eventual reformulacidn de las medidas aplicadas. Y, ademds, debe potenciarse
la investigacion en la materia, con objeto de poder analizar el impacto de las férmulas de economia
social en el empleo y la actividad econdmica. Las medidas planteadas desde la Comunidad Auténoma
de Castilla y Ledn, en consonancia con todo lo anterior, se han concretado, entre otras, en: Se
fomentard la divulgacion de estadisticas que reflejen el impacto (M13, dentro de medidas de
difusién); se impulsara la creacidn de una Catedra de Cooperativismo y Economia Social y se
fomentara su viabilidad para potenciar la investigacion (M15, en materia de promocidn).

Con todos estos datos, la Catedra de Cooperativismo y Economia Social, decidié abordar tres
cuestiones: por un lado, ampliar el estudio del impacto socio econdmico y territorial de la Economia
Social en nuestra Comunidad, la formacién universitaria y la promocién de investigacién en el sector.



En cuanto a la ampliacién del estudio sobre el impacto de la economia social se tomé como
referencia el informe realizado en el ejercicio 2.024 por Abay Analistas a instancia de esta Catedra, y
que aparece publicado en El impacto socioeconémico de los principios y valores de la economia social
en Castilla y Ledn, Ediciones Universidad de Valladolid (EdUVa), 2025. El objetivo de este proyecto
para visibilizar y cuantificar la contribucion diferencial que, a través de un crecimiento econémico
mas sostenible como es la Economia Social, realiza al conjunto de la sociedad. De este modo, el
informe logro realizar un andlisis de impacto que nos permitié conocer mejor las implicaciones que
los principios de la Economia Social tiene sobre la sociedad y llegar a una valoracidon econémica de
los mismos. Es este uUltimo apartado, la monetizacidon de esos impactos destacados en el anterior
informe, lo que nos llevd a solicitar de nuevo a la entidad Abay Analistas, una profundizacién con
respecto al anterior concretando en términos econémicos lo que supone el beneficio de la economia
social en nuestra Comunidad, y que se traslada integramente en esta publicacidn.

Por otro lado, en materia de formacidn, la Catedra de Cooperativismo y Economia Social valoré las
distintas y variadas formas en que puede disefiarse un plan de formacidn universitaria, pero nos
parecié adecuado comenzar con un estudio sobre el grado de conocimiento sobre la Economia Social
en general, tanto por parte de estudiantes como de profesionales del sector, asi como su posible
interés en profundizar en la materia.

De todas las opciones creemos que el plan de Microcredenciales, podia ser una buena opcidn, pues
algunos de los objetivos que se busca por la UE en materia de formacidén con este modelo son dar
una respuesta a las necesidades del mercado laboral, fomentando la formaciéon permanente, de tal
modo que resulte accesible el reciclaje o la adaptacidn a las nuevas exigencias laborales que se dan
en todos los sectores y a todos los niveles, o la especializacion, o complementar y ampliar las areas
de desempefio en las que se mueve la vida laboral. El Plan Microcreds desarrollado por el Ministerio
de Ciencia, Innovacidn y Universidades, es un plan de accién que propone cuarenta y una actuaciones
encaminadas en desarrollar las microcredenciales universitarias en Espana, y que arranca con la
siguiente premisa: “Debemos ser conscientes de que la formacion que recibimos tiene una fecha de
caducidad. La revolucion tecnoldgica lleva de la mano la reconversion de cientos de miles de puestos
de trabajo y de profesionales que necesitan volver a adquirir competencias y conocimientos”

Las microcredenciales es un nuevo formato para acreditar formacidn y adquisicion de habilidades y
competencias en la Unién Europea, se imparte por las Universidades y va dirigido tanto a personas
con titulacidn académica universitaria, como a personas sin titulacion previa. El objetivo que se busca
por la UE con este modelo es dar una respuesta a las necesidades del mercado laboral, fomentando
la formacidn permanente, de tal modo que resulte accesible el reciclaje o la adaptacion a las nuevas
exigencias laborales que se dan en todos los sectores y a todos los niveles, o la especializacién, o
complementar y ampliar las dreas de desempefio en las que se mueve la vida laboral.

Los sistemas de formacién tradicional no son accesibles ni a todas las personas ni a lo largo de toda
su trayectoria vital, por motivos muy variados, desde la distancia a los centros de formacién, pasando
por el nimero de horas de dedicacién a emplear en su formacidn, por el resto de obligaciones que
se van asumiendo a lo largo de la vida: laborales, familiares o personales, hasta el coste econdmico.
Estos son alguno de los factores que desincentivan plantearse una formacién universitaria a pesar
de ser conscientes de su necesidad.

14



Las microcredenciales son certificaciones que validan los resultados del aprendizaje obtenidos en
experiencias formativas de corta duracién, flexibles y accesibles para adquirir, mejorar o actualizar
competencias, independientemente de su nivel educativo previo o situaciéon laboral. Estas
certificaciones se expiden en formato digital, lo que facilita su comparacion y validacion en toda
Europa. Ademas, pueden incluir el uso de la modalidad virtual o semivirtual, y con una estructura
modular por la que cada formacidn puede tener sentido de forma independiente, y al mismo tiempo,
acumularse y combinarse en credenciales mas amplias, como grados o masteres, en el marco de un
itinerario formativo personalizado.

En definitiva: son pequefios mddulos de formaciéon que permiten adquirir determinados
conocimientos o competencias sin tener que cursar programas académicos mas largos y complejos.
Eso permite que cada persona curse el contenido que necesita para mejorar personal o
profesionalmente, y empleando para ello un nimero limitado de horas (15, 30, 60...). Ademas, todas
estas formaciones son portables, acreditables y acumulables, por lo que puede suceder que alguien
haga de manera completa un certificado profesional (un grado, un master), o que vaya haciendo
microformaciones hasta que sume (si quiere) la totalidad del certificado profesional. Las ventajas y
beneficios que ofrece este tipo de formacidn son bidireccional, tanto para los estudiantes vy
trabajadores o profesionales del sector, como para las empresas. Permiten a los profesionales
mejorar su empleabilidad y acceder a nuevas oportunidades laborales, mientras que las empresas
pueden identificar y contratar talento con habilidades precisas y verificadas.

Con estas premisas de referencia, decidimos enfocarnos en este modelo formativo para la economia
social. A nadie se le escapa la cantidad y variedad de sectores, y estructuras juridicas empresariales
que se incluye en la economia social, por lo que la primera fase antes de abordar la creacién y disefo
de microcredenciales fue acotar la demanda de formacién que podiamos percibir para asi ajustar las
posibilidades de oferta.

Como adelantaba, decidimos enfocarnos en dos posibles nichos de demanda: los profesionales o
trabajadores en el sector de la economia social, y los alumnos, estudiantes universitarios. Los
primeros como posibles destinatarios de formacidn de reciclaje, adaptacion o especializacién de las
competencias ya adquiridas a lo largo de su vida laboral, y los segundos como férmula para un disefio
mdas completo de su formacién e intereses, dado que se puede cursar al mismo tiempo que los
disefos universitarios tradicionales, pero adquiriendo competencias adicionales mas especificas, no
ofertadas dentro su titulacion.

Para ello debiamos hacer dentro de estos dos grupos, una prospeccion del nivel de conocimiento y
alcance que tienen de la economia social, a fin de hacernos una idea aproximada que nos sirviera
para identificar competencias mas generales y, a continuacion, su posible interés en distintas dreas
tematicas de formacién para concretar las competencias o habilidades mas especificas.

Del estudio de los profesionales y trabajadores en la economia social, se ha encargado la empresa
PROYECTA, que ha realizado un informe al respecto, y con respecto a los alumnos, se han encargado
dos compafieros de esta Facultad de Comercio, D2 Chantaly Phabmixay y Don Victor Temprano
Garcia. Ambos estudios y sus conclusiones serviran de base para nuevas actuaciones de esta Catedra
para el préximo ejercicio 2.026, sin dejar de anotar el interés que tienen todos ellos pues son
indiciarios de la necesidad de ahondar en el conocimiento de la Economia Social y sus bondades y
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ventajas por parte de toda la poblacidn, y por tanto, en mantener e intensificar su difusion como
paso esencial previo a cualquier otra medida de promocion.

Olatz Retortillo Atienza

Secretaria de la Catedra de Cooperativismo y Economia Social.

Valladolid, 2.025
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MONETIZACION DEL IMPACTO SOCIOECONOMICO DE LOS PRINCIPIOS Y
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INTRODUCCION

La Economia Social (ES) ha ganado relevancia en el ambito politico y social en las
ultimas décadas, siendo reconocida por organismos internacionales como la ONU y la
OIT como un motor clave para el desarrollo sostenible. Su papel en la promocién de la
igualdad, el empleo inclusivo y la innovacion social ha sido destacado como esencial
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Y Europa y Espafia han
adoptado planes estratégicos, como el Plan de Accién de la Union Europea para la
Economia Social (Comision Europea, 2021) y la Estrategia Espafola de Economia
Social (2023-2027) (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2023), que refuerzan su
compromiso con este modelo econémico.

A pesar de este reconocimiento institucional, la visibilidad del impacto de la Economia
Social sigue siendo limitada debido a la escasez de datos estadisticos y a la dificultad
de medir su contribucion no solo econémica, sino también social y territorial. Tanto
desde el ambito académico como el social, empresarial y politico, se esta poniendo el
foco en analizar el impacto de estas entidades, siendo necesario avanzar tanto tedrica
como empiricamente en aspectos metodologicos, especialmente en los vinculados a la
cuantificacion de los efectos que superan los indicadores financieros tradicionales.

Para abordar estas limitaciones, se estan desarrollando herramientas y metodologias
que permiten evaluar el impacto social de las organizaciones de la Economia Social,
tanto a nivel individual (como los KPl o SROI) como agregado, con “evaluacion de
impactos”. Ambos enfoques son complementarios y ayudan a visibilizar a la Economia
Social como un elemento clave en el desarrollo econdmico, social y territorial de las
regiones y paises. En Espafia, tanto a nivel nacional (Martinez et al., 2023) como para
Galicia (Martinez et al., 2021), se ha abordado la medicion del impacto de los principios
y valores de las entidades de Economia Social en términos de efectos sobre la cohesion
social y territorial. La metodologia utilizada en ambos estudios ha sido avalada y
reconocida por instituciones internacionales (Comisiéon Europea, 2024, OCDE, 2021,
OCDE, 2023), y se enmarca en el grupo de analisis de impacto con microdatos,
contrafactuales y técnicas cuantitativas, unos de los mas completos para poder
establecer causalidad en el impacto

La relevancia de la Economia Social en el ambito autonémico, reflejada en diversos
Libros Blancos, estudios e investigaciones académicas, abre nuevas posibilidades para
avanzar en la evaluacién de su impacto en la cohesion social y territorial a nivel regional.
En el caso de Castilla y Ledn, la Junta mantiene actualizada la informaciéon de sus
registros administrativos, lo que contribuye a su visibilizacion. Y en el afo 2024, se
realizé el informe “El impacto socioecondmico de los principios y valores de la
economia social en Castilla y Ledn” para avanzar en la medicién del impacto
socioeconomico de los principios y valores de la Economia Social en la region. En dicho
informe se dio respuesta a dos cuestiones clave: §se comportan de forma diferente las
empresas y entidades de la Economia Social de las empresas mercantiles?, y scomo
se traducen esas diferencias en efectos sobre la cohesion social y territorial?

La investigacion que se presenta en el presente Informe profundiza en el analisis antes
sefialado cuantificando la contribucion que los principios y valores de la economia



social castellanoleonesa realiza en su territorio. y da respuesta a otras dos
cuestiones clave: ¢cual es la dimension del impacto en términos de empleo? y
Jcuanto representa en términos monetarios?

Para dar respuesta a estas preguntas, objetivo del informe, se realiza un analisis de
impacto con contrafactuales. La tesis de partida, ya verificada en el informe de 2024, es
que los principios que comparten estas entidades, recogidos en el articulo 4 de la Ley
estatal 5/2011, de 29 de marzo, de economia social -primacia de las personas y del fin
social sobre el capital, promocién de la igualdad de oportunidades o de la cohesion
social, entre otros- motivan un comportamiento diferente al de las empresas mercantiles
en distintos elementos vinculados a la cohesion social, como la composicion mas
inclusiva de sus plantillas, mejores condiciones laborales o una especializacion
productiva mas ligada a ambitos sociales, y a la cohesion territorial.

Este informe se estructura en tres capitulos, ademas de la presente introduccién. En el
primero de ellos se hace un resumen de los principales hallazgos vinculados a los
efectos diferenciales en cohesion social y territorial contrastados en el Informe de 2024.
Estos efectos son la base para la medicion del impacto que se aborda en el segundo
capitulo. El tercer capitulo incluye los principales resultados obtenidos y una
comparativa con estudios similares, referido al conjunto de Espafa y a Galicia. Por
ultimo, se ha incluido un amplio anexo metodoldgico que detalla aspectos importantes
del enfoque aplicado.
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CAPITULO |

CONTRIBUCION DE LA ECONOMIA SOCIAL DE CASTILLA Y LEON A
LA COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL







1. INTRODUCCION

La literatura sobre la evaluacion de impacto que se aplica al estudio que aqui se
presenta, destaca que las organizaciones con valores y principios sociales diferenciales
generan efectos que trascienden el ambito econdmico, involucrando a multiples
stakeholders y produciendo impactos en otros ambitos, como la justicia, la igualdad o la
transparencia (Ardvinson et al., 2013, Arena et al., 2015, Martinez et al., 2013, Retolaza
et al., 2015). Para medir este impacto, se utiliza la metodologia desarrollada en estudios
previos (Martinez et al., 2022, Martinez et al., 2023) siguiendo varias fases (Figura 1):
una vez identificados los efectos tedricos de la actividad de las entidades de la Economia
Social debido a su comportamiento diferencial, se seleccionan diferentes variables o
indicadores que permiten aproximar estos efectos y se contrastan sus diferencias con
un grupo de empresas orientadas al beneficio (sociedades andnimas y laborales)
mediante técnicas cuasiexperimentales (fase 1 - desarrollada en el informe previo
publicado por Serrano y Retortillo, 2024); y una vez determinados los efectos
diferenciales, se valora, en términos de empleo y en términos monetarios, esa
contribucién a nivel agregado (fase 2 — capitulo 2 de este informe).

Figura 1. Fases del analisis de impacto socioeconémico

/ Ho: Los principios y valores de la Economia Social \
£

FASE 1 Comportamle;fo diferencial

» Generacion de empleo para colectivos con dificultades de acceso
a la ocupacion.

Analisis de * Mayores niveles de igualdad en las empresas y entidades (sexo,
contraste de | — discapacidad, baja cualificacion...)
hipotesis .

Generacion de una oferta diversa en sectores clave (educacion y
servicios sociales, servicios culturales...)

K » Mayor contribucion al desarrollo local en el mundo rural. /
f FASE 2 \

Contribucién al bienestar social y territorial en empleo

Metodologia
para monetizar |
estos

beneficios Valor monetario de esta contribucion

Fuente: Abay Analistas.

La medicion cuantitativa del comportamiento diferencial de las entidades de economia
social se realiza a través de una metodologia de analisis de impacto. Asi, la hipotesis
principal de trabajo es que las entidades de Economia Social (grupo de tratamiento) se



comportan de manera diferencial con respecto a un grupo de control (sociedades
anonimas y limitadas), de economia mercantil orientadas a la obtencion de beneficios
economicos. En particular, se utiliza un enfoque cuasiexperimental, ya que trabajadores
y entidades no se asignan aleatoriamente a uno u otro grupo de analisis.

Para contrastar las diferencias de comportamiento de las empresas de Economia Social
y del grupo de control, es necesario previamente, analizar el conjunto de entidades que
estan incluidas en la delimitacion de Economia Social utilizada, determinar sus
caracteristicas de tamafo y sector, y a partir de esta informacion, se disefia un grupo de
control con caracteristicas equivalentes estadisticamente, igualandose las
distribuciones cruzadas por sector y tamafio'.

En este analisis, el ambito sectorial incluye todas las ramas de actividad
correspondientes a la agricultura, la industria, la construccion y los servicios. Ademas,
las entidades de la Economia Social que requieren cierta acreditacion, deben estar
inscritas en el registro de Castilla y Ledn que le corresponda en razon a su naturaleza®.

La base de datos utilizada para extraer la informacion de empresas, entidades vy
trabajadores/as es la Muestra Continua de Vidas Laborales® (MCVL) en su edicion de
2022*, elaborada por la Direccion General de Ordenacién de la Seguridad Social
(Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones, 2022). La identificacion de las
empresas se realiza a través de la informacion contenida en los registros
correspondientes a sus trabajadores/as. Se realiza una identificacion directa para
cooperativas (letra F del CIF), sociedades laborales (codigo 5180 a sus trabajadores/as)
y asociaciones® (letra G del CIF). Para el resto de entidades (Centros Especiales de
Empleo, Sociedades Agrarias de Transformacion, Mutualidades, Empresas de Insercion
y entidades singulares) es necesaria una identificacion indirecta® dependiente de las
caracteristicas especificas de colectivos y trabajadores/as.

! Se han igualado las distribuciones a 2 digitos de la CNAE2009 y para cuatro tramos de tamafio
empresarial (microempresas, pequefias empresas, empresas medianas y grandes empresas). Esta
amplia desagregacion sectorial permite un mejor ajuste a la realidad de la economia social
castellanoleonesa.

2 Se consideran entidades de Economia Social (segun la Ley de Economia Social 5/2011, art. 5.1):
cooperativas, mutualidades, fundaciones y asociaciones que lleven a cabo actividad econdmica,
sociedades laborales, empresas de insercidon, centros especiales de empleo, cofradias de
pescadores, sociedades agrarias de transformacién y las entidades singulares creadas por normas
especificas que se rijan por los principios establecidos en el art. 4 de la Ley. En Castilla y Ledn, no
hay cofradias de pescadores y los Centros Especiales de Empleo son todos los registrados con
independencia de si son de origen social.

3 Se trata de un conjunto organizado de microdatos anénimos extraidos de registros administrativos
de la Seguridad Social, el Padron Municipal Continuo y de la Agencia Tributaria, correspondiente a
mas de 1,2 millones de personas residentes en Espafa y que constituye una muestra representativa
de todas las personas que han tenido relacion con la Seguridad Social en un determinado afno.

4 La Muestra incluye informacion de ocupados hasta marzo de 2023. En la metodologia aqui aplicada
se hace un corte transversal para extraer la informacion a fecha 1/1/2023, que incluye personas que
han estado ocupadas en algun momento del afio 2022 y que siguen ocupadas a la fecha de 1/1/2023.
> Se eliminan de este grupo, partidos politicos, sindicatos y asociaciones empresariales, ademas de
fundaciones publicas.

® Para un mayor detalle de la identificacién, véase el anexo metodolégico en el informe.
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Se trabaja con diferentes muestras de entidades, trabajadores/as, salarios y otras
variables fiscales, y trayectorias laborales (Figura 2). Para la submuestra de salarios, se
seleccionan aquellas personas que han estado trabajando durante todo el afo 2022 y a
tiempo completo. Para las trayectorias de trabajadores pertenecientes a la Economia
Social, se tiene en cuenta unicamente el recorrido laboral realizado dentro de empresas
de dicho grupo.

Figura 2. Andlisis con grupos de control y tamafnos muestrales.

32.959 empleos en Castilla y Leén a 01/01/2023
31.467 empleos ocupados por personas que residen en Castilla y Ledn (el 95,5%)
MCVL

8.638 empresas empleadoras, con centros de trabajo en Castilla y Ledn (con personalidad juridica)
—> 630 entidades de ES

— 11.501 empresas mercantiles y otras entidades que no pertenecen a la ES

Tamano de las muestras de la Economia Social y de la Economia Mercantil

Variables de control (sector y tamafio)

| ECONOMIA SOCIAL | | ECONOMIA MERCANTIL (S.A. y S.L.)

Trabajadores/as 1.433 1.430

Salarios y variables fiscales 767 760

Trayectorias laborales

Fuente: Abay Analistas.

El enfoque planteado compara la situacion de las entidades de Economia Social con
una situacion alternativa donde estas pierden sus principios y valores, asumiendo que
las entidades del grupo de control representan esa situacion (no estando “expuestas” al
tratamiento analizado “principios y valores de la Economia Social”).

La verificacién del comportamiento diferencial de la Economia Social castellanoleonesa
exige concretar estas diferencias en hipotesis contrastables a nivel empirico que se
agrupan en dos bloques: contribucidén a la cohesion social y a la cohesion territorial
(Figura 3). En la contribucion a la cohesion social se mide la incorporacion a sus
plantillas de colectivos con dificultades de acceso al empleo, las condiciones de trabajo,
la igualdad de oportunidades y la contribucion a la existencia de una oferta amplia de
servicios sociales y educativos. En la contribucion a la cohesion territorial se contrasta
su aportacion al tamafio y la competitividad de la economia rural, y del mantenimiento
de la poblacioén en las zonas rurales.

El analisis comparativo identifica y cuantifica las diferencias identificadas y muestra
cuales son significativas a través de la aplicacién de test no paramétricos (test de Chi-
cuadrado de independencia).
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Figura 3. Comportamiento diferencial de las entidades y empresas de Economia Social que
determina su aportacion a la cohesidn social y territorial.

CONTRASTE DEL COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL

Aportacion a la cohesion social Aportacion a la cohesion territorial

* Ocupacion de colectivos con dificultades .  Tamanfo de la economia rural
de acceso al empleo Creacion de actividad econdmicay empleo
Mujeres mayores de 45 afios - Emprendimiento rural
Personas mayores de 55 afos
Personas con discapacidad
Personas en situacién de exclusion social
Personas con bajo nivel de cualificaciéon

+ Calidad en el empleo

~ Trayectorias laborales

Tipo de contrato
Tipo de jornada * Mantenimiento de la poblacién en las

Salarios zonas rurales

« Competitividad de la economia rural

~ Empresas de mayor tamafio
Diversificacion productiva
Estructura productiva mas ajustada a las
potencialidades y necesidades de la
poblacion rural

* lgualdad de oportunidades

Brecha salarial del género
Diversidad en la direccion
Excedencias para el cuidado de hijos
» Oferta de servicios ligados a la
sostenibilidad y la calidad de vida
Servicios de cuidados
Servicios de educacion

Fuente: Abay Analistas

Ese capitulo presenta las principales conclusiones de los resultados del informe de 2024
en torno a estos dos ejes: la cohesién social y la cohesion territorial. A nivel empirico,
se han constatado la mayoria de los efectos tedricos asociados a los principios de la
Economia Social, por lo que la primera conclusion es que las empresas y entidades
de la Economia Social castellanoleonesa se comportan de forma diferente a las
mercantiles, y esto se traduce en una contribucion positiva para el conjunto de la
sociedad, tanto en el ambito social como en el territorial. Los efectos sobre la cohesion
social se centran en las cuatro areas de ocupacion de colectivos con dificultades de
acceso al empleo, calidad en el empleo, igualdad de oportunidades y oferta de servicios
sociales y servicios de educacion; mientras que los efectos sobre la cohesion
territorial se agrupan en tres areas de creacion de actividad econémica y empleo en las
ciudades intermedias y zonas rurales, efectos relacionados con la competitividad de la
economia rural y efectos asociados con el mantenimiento de la poblacion rural (Figura
3).

2. EFECTOS DE LA ECONOMIA SOCIAL CASTELLANOLEONESA SOBRE LA
COHESION SOCIAL

Siguiendo la estructura de los efectos tedricos senalados en la Figura 3, el analisis
empirico contrastado en el informe “El impacto socioeconémico de los principios y
valores de la economia social en Castilla y Leén” ha mostrado los siguientes efectos
sobre la cohesion social:
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1. La Economia Social facilita oportunidades de empleo a colectivos con dificultades
de insercion laboral y reduce las desigualdades

Los resultados confirmaron la existencia de un comportamiento diferencial que
aporta valor social a través de:

1.- La creacion de empleo inclusivo. La Economia Social castellanoleonesa
desempena un papel clave en el acceso laboral de colectivos con dificultades en el
mismo, incorporando, en mayor medida que la economia mercantil, a personas mayores
de 45 anos (especialmente hombres mayores de 55 afios), personas con discapacidad
y personas en riesgo de exclusion social (Tabla 1).

Tabla 1. Presencia de mujeres, mayores de 45 y personas con discapacidad en las empresas
y entidades de la Economia Social y en las empresas mercantiles. Porcentaje sobre el total.

. Economia
Economia .
social mercantil
(GC)
Mujeres. Porcentaje sobre el empleo total de cada grupo 55,1% 61,6%
Mujeres de 45 y mas. Porcentaje sobre el empleo total de
cada grupo 51,2% 51,5%
Trabajadores/as de 45 y mas. Porcentaje sobre el empleo
total de cada grupo 52,2% 49,6%
De 45 a 54 afos 28,5% 27,9%
De 55 afios y mas 23,7% 21,7%
Hombres mayores de 55 afios 26,1% 19,5%
Trabajadores/as con discapacidad (grado superior al
33%). Porcentaje sobre el empleo total de cada grupo 16,9% 2,1%
Grado del 33% al 64% 14,0% 1,9%
Grado igual o superior al 65% 2,7% 0,1%

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

2.- Mayor estabilidad en el empleo. Las trayectorias profesionales de los trabajadores
vinculados a la Economia Social presentan una mayor estabilidad: el 57,4% de ellos ha
tenido experiencias de empleo sin interrupciones, sin haber pasado por el desempleo.
En el caso de las empresas mercantiles, solo el 28,4% de sus trabajadores han
mantenido su empleo de forma estable. Del mismo modo, el promedio de episodios
laborales refuerza la mayor estabilidad del empleo en la Economia Social, con 3,2
episodios por cada 10 anos de vida laboral, en comparacion con los 11,3 del grupo de
control (Tabla 2).
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Tabla 2. Trayectorias laborales de los trabajadores por cuenta ajena en la Economia Social (1)
y en las empresas de la economia mercantil en Castillay Leon.

Economia Economia
social mercantil

Tamafio muestral (n° de trabajadores) 999 996
Duracion media de las trayectorias analizadas (afios) 6,4 8,9

EPISODIOS DE EMPLEO Y DESEMPLEO

Personas con experiencias de empleo continuadas (% sobre el total) 57,4% 28,4%
Personas con una o mas experiencias de desempleo con prestacion

contributiva (% sobre el total) 18,9% 40,9%
Numero medio de episodios de empleo (por cada 10 afios) 3,2 11,3
Duracion media de los episodios de empleo (afios) 5,0 3,0
Numero medio de episodios de desempleo con prestacién (por cada 10 afios) 0,9 3,0
Duracion media de los episodios de desempleo con prestacion (meses) 0,7 1,7

(1) No incluye trabajadores de empresas de insercion ni de centros especiales de empleo.
Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

3.- La Economia Social en Castilla y Leén ofrece mas empleo con jornada
completa. El 31,3% de trabajadores tienen jornada parcial frente al 38,4% registrado en
el grupo de control. Esta diferencia cobra especial relevancia si se considera que la
parcialidad esta estrechamente vinculada al empleo femenino y, en muchos casos,
responde a situaciones no deseadas. En este sentido, las menores tasas de parcialidad
en la Economia Social resultan especialmente beneficiosas para los colectivos con
mayores barreras de acceso al mercado laboral.

4.- Los salarios, medidos a través de la mediana —un indicador mas adecuado que la
media debido a la elevada dispersion de los datos—, son mas elevados en la
Economia Social, tanto en el conjunto de los trabajadores como en la mayoria de los
colectivos con dificultades de insercidn laboral. En concreto, el valor de la mediana de
los salarios en las entidades de la Economia Social en Castilla y Leon alcanza los
21.600¢€, lo que supone un 6,9% mas que en las empresas mercantiles (20.214€). Esta
diferencia salarial es aun mas significativa en determinados grupos: las mujeres
perciben un 11% mas en la Economia Social; los trabajadores de entre 45 y 54 afios,
un 15% mas; y los mayores de 55 afios, un 17% mas. Por otra parte, la Economia
Social ofrece una estructura retributiva con una mayor equidad interna dentro de
sus entidades, con niveles salariales mas homogéneos entre los diferentes perfiles
ocupacionales. Esta menor dispersion se explica, principalmente, por una mayor
moderacion en las remuneraciones de los puestos de alta direccion y alta cualificacion.
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En concreto, estos salarios superan en un 71% la media salarial global, mientras que en
las empresas mercantiles la diferencia asciende al 80%.

5.- Mayor igualdad de género en las empresas. Asi lo muestran los mejores
resultados obtenidos en las brechas salariales de género, que son claramente menores.
Este aspecto se refleja en una menor brecha salarial de género, con resultados
significativamente mas favorables en la Economia Social. En Castillay Ledn, las mujeres
que trabajan a jornada completa en este ambito perciben, en promedio, un 13% menos
que los hombres, frente al 23% registrado en el grupo de control. Por tanto, la brecha
salarial de género es 10 puntos porcentuales inferior en la Economia Social. Ademas,
se observa una participacion mas equilibrada en los puestos directivos (Tabla 3), asi
como en una mayor facilidad para compatibilizar la vida laboral y familiar aproximada
por el numero de excedencias para cuidado de personas dependientes.

Tabla 3. Diversidad en las ocupaciones de alta direccion y muy alta cualificacién en la
Economia Social y de la economia mercantil en Castilla y Ledn. Porcentaje de distintos
colectivos sobre el total del Grupo de cotizacién 01.

Economia Economia
social mercantil (GC)
Mujeres 58,2% 46,5%
Mujeres de 25 a 44 afios 29,8% 22,9%
Trabajadores/as con discapacidad >33% . .
Mayores de 55 afios 20,6% 18,3%
Extranjeros/as 2,8% 5,6%

Nota: No se incluyen los socios que cotizan en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos
Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

6.- Ampliacion de la oferta privada de servicios sociales y de educacién. La
Economia Social muestra una marcada especializacion hacia actividades vinculadas a
los cuidados, especialmente en el ambito de la dependencia - personas mayores y con
discapacidad. Este sector representa cerca del 34,3% del total de su oferta, y alcanza
el 67,7% en el caso especifico de los servicios sociales sin alojamiento, frente al 7,3%
que representa en el conjunto del tejido productivo. Asimismo, la Economia Social
también tiene una presencia destacada en el ambito educativo, que concentra el 22,5%
de los oferentes.

3. EFECTOS DE LA ECONOMIA SOCIAL CASTELLANOLEONESA SOBRE LA
COHESION TERRITORIAL

Los efectos tedricos sobre la cohesidn territorial también han sido corroborados en
el analisis empirico del informe “El impacto socioecondémico de los principios y valores
de la economia social en Castilla y Ledn”, confirmando una mayor presencia en el ambito
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rural, creacion de actividad econdmica, generaciéon de empleo y competitividad, lo que
tiene un reflejo directo sobre el mantenimiento de la poblacién:

1.- La Economia Social se ubica mayoritariamente en municipios menores de
40.000 habitantes, especialmente la Economia Social de mercado: El 62,7% de las
empresas Y el 60,6% de sus trabajadores tienen su domicilio en zonas rurales, siendo
en la economia mercantil el 50,4% de las empresas y 55,6% de sus trabajadores (Figura
4).

Figura 4. Ubicaciéon de las empresas y lugar de residencia de sus trabajadores por ambito
geografico en Castilla y Leén. Detalle para la Economia Social y la economia mercantil.
Porcentaje sobre el total.
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Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

2.- La ubicacion de las empresas y entidades de la Economia Social contribuye
claramente el desarrollo de la economia rural (Tabla 4). En primer lugar, por la propia
actividad econdémica y la generacion de empleo. La Economia Social representa un
porcentaje relativamente pequeno, pero significativo, del total de las empresas y el
empleo rural (7,2% vy 4,9% respectivamente), pero su valor cualitativo es
considerablemente mayor. En segundo lugar, esta contribucién a la actividad econémica
se canaliza a través del emprendimiento. Asi, la Economia Social de mercado ha
ubicadoel 43,5% de sus nuevas empresas en el ambito rural y en el caso de la Economia
Social total, este porcentaje es del.37,5% En tercer lugar, la Economia Social mejora la
competitividad de la economia en el ambito rural al desarrollar actividades especificas
que permiten un mejor aprovechamiento de sus potencialidades (el 21,0% de las
empresas dedicadas a la produccion agricola o ganadera son empresas de Economia
Social), ademas de aumentar la oferta de servicios basicos, como educacion y servicios
sociales, que son clave para la fijacion de poblacién. Por ultimo, todo lo anterior se ve
apoyado por otros aspectos fundamentales para frenar la despoblacién, como la
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estabilidad del empleo y los mejores salarios, caracteristicas que se han observado
tanto a nivel global como en el ambito rural.

Tabla 4. Importancia de la Economia Social en la economia rural de Castillay Ledn. Porcentaje
sobre el total de empresas, el empleo y las personas ocupadas residentes en ciudades
intermedias y zonas rurales.

Economia p .
. Economia Economia
Social de . R Total
mercado Social total mercantil
Empresas totales (con personalidad juridica) 3,5% 7,3% 92,7% 100%
Empresas rurales (con personalidad juridica) 4,3% 7.2% 92,8% 100%
Empleo total 2,6% 5,5% 94,5% 100%
Empleo rural 2,8% 4,9% 95,1% 100%
Empleo que reside en zonas rurales y
ciudades intermedias 2,7% 5,5% 94,5% 100%
Hombres 2,9% 4,2% 95,8% 100%
Mujeres 2,4% 6,8% 93,2% 100%
Personas con discapacidad 22,0% 30,8% 69,2% 100%
Personas vulnerables en el empleo 3,8% 6,9% 93,1% 100%
Menores de 25 afios 2,7% 5,2% 94,8% 100%
De 25 a 44 afios 2,5% 5,0% 95,0% 100%
De 45 a 54 afios 2,6% 5,2% 94,8% 100%
De 55 y més afos 3,3% 6,1% 93,9% 100%

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).
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CAPITULO Il

VALORACION DEL IMPACTO DEL COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL DE CASTILLA Y LEON







1. INTRODUCCION

En el capitulo previo se han presentado los efectos diferenciales de las empresas y
entidades de Economia Social sobre la cohesién social y territorial, comparados con un
grupo de control de empresas de economia mercantil. En este capitulo se avanza en la
valoracion econoémica y social de los efectos que se han podido medir para aproximar
el beneficio neto que la sociedad en su conjunto obtiene como consecuencia de la
existencia de la Economia Social en Castilla 'y Leon.

Es importante sefalar, no obstante, que este analisis de impacto no plantea “qué pasaria
si desapareciesen las empresas de Economia Social” sino que compara la situacion
actual con un escenario alternativo (e hipotético) en el que las empresas de Economia
Social pierden sus principios orientadores y pasan a comportarse como empresas
mercantiles sin estos principios (Figura 5). En este sentido, la valoracién aqui
presentada no recoge la contribucion de la Economia Social al PIB o a otras
variables econémicas’, sino sélo el valor monetario de sus valores y principios.
Esta valoracidon se apoya en la metodologia de evaluacion de impacto con analisis de
contrafactuales (Castro et al., 2020, Castro et al., 2019).

El cambio de comportamiento tiene un efecto directo sobre la contratacion de colectivos
con dificultades de acceso al empleo, sobre la calidad laboral de sus plantillas y sobre
la localizacion geografica. La diferencia entre los resultados obtenidos en esta
simulacién y los valores reales de las empresas de Economia Social permiten la
aproximacion al impacto de los efectos analizados.

Figura 5. Metodologia para la mediciéon del impacto de los principios y valores de la Economia
Social.
ESCENARIO A Comportamiento ESCENARIO B

- Contratacion
- Especializacion productiva

- Localizacion
Empresas de la
Empresas y ecotr!r)mu'fa
entidades de la mercanti (mismo
tamano y sector)

ES en CYL
en de CYL

Fuente: Abay Analistas

7 Esta valoracién requeriria otras metodologias como las apoyadas en Modelos Input-Output o Modelos de
Equilibrio General.



Esta metodologia se apoya en un conjunto de supuestos®, con unas consecuencias
claras sobre los resultados. En primer lugar, hay que sefalar que las cifras que se
presentan en este informe son una valoracion parcial de los efectos diferenciales
de los principios orientadores de la Economia Social, ya que algunos de los efectos
tedricos identificados no se han podido aproximar con indicadores e informacién
estadistica, o por otras dificultades metodoldgicas.

Este capitulo presenta la cuantificacion del impacto del comportamiento diferencial de la
Economia Social frente a las empresas mercantiles en dos fases diferenciadas. En
primer lugar, se valora el impacto contabilizado en nimero de trabajadores (niumero de
personas que perderian su empleo o modificarian sus condiciones laborales si la
Economia Social se comportase como mercantil). En segundo lugar, se aproxima el
valor monetario anualizado de dicho impacto, diferenciando en funciéon de si los
beneficios son directos o indirectos, y de los agentes econémicos implicados.

2. CONTRIBUCION DE LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL A LA
COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL EN TERMINOS DE EMPLEO

En el capitulo previo se han presentado los efectos sobre la cohesion social y territorial
del comportamiento diferencial de las empresas de Economia Social respecto de la
economia mercantil en Castilla 'y Leon.

En concreto, en el impacto sobre la cohesion social, se ha puesto de manifiesto que la
presencia de determinados colectivos con dificultades de acceso al empleo es mayor en
la Economia Social; que este tipo de empresas aporta mayor estabilidad en el empleo,
con menor parcialidad y mayores salarios (aproximados por el valor de la mediana),
estos presentan menores brechas de género y una mayor equidad interna por
ocupaciones. Ademas, la Economia Social proporciona una oferta especializada en
servicios que aseguran calidad de vida, como la educacién y los servicios sociales.

Por otra parte, el impacto sobre la cohesion territorial se ha constatado al comprobarse
que la Economia Social toma decisiones de localizacion de sus empresas mas
favorables para las zonas rurales que la economia mercantil, contribuyendo asi en
mayor medida a la creacion de actividad y empleo en estas zonas, mejorar la
competitividad y ofertar servicios que fijan poblacion en el territorio.

La cuantificacion de los comportamientos diferenciales entre las empresas de Economia
Social y las mercantiles se realiza a través de un ejercicio de simulacion en el que las
primeras pasarian a comportarse como las segundas. En concreto, se aplica a cada
familia de entidades de Economia Social los valores medios de las empresas
mercantiles que actuan como grupo de control. Estas diferencias permiten aproximar el
impacto del comportamiento diferencial de los principios y valores de las empresas de
la Economia Social.

Los resultados anualizados de esta simulacion son los siguientes (Tabla 5):

8 Mas detalle sobre sobre la metodologia de valoracion se puede encontrar en el capitulo 4.1 de Martinez, et al.
(2020).
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1.- Mas de 11.000 personas pertenecientes a algun colectivo con dificultad de acceso al
empleo’ que estarian trabajando en entidades de la Economia Social, perderian su
empleo. De ellos, 8.444 serian personas con discapacidad, casi 240 serian personas en
riesgo de exclusién social, 1.333 mayores de 55 afios y 1.254 mujeres mayores de 45
afnos no considerados en las categorias previas.

2.- Alrededor de 6.400 personas dejarian de tener una relacion laboral estable y mas de
43.000 trabajadores obtendrian por su trabajo un menor salario.

3. Mas de 19.000 trabajadoras verian aumentar la brecha salarial respecto de sus
compaferos varones. Y las plantillas perderian posiciones en la conciliacion de vida
personal y familiar ya que casi 100 trabajadoras de la Economia Social no se acogerian
a las excedencias para el cuidado de personas dependientes.

5.- Con relacion a la especializacion sectorial de la Economia Social, si estas empresas
se distribuyesen por sectores de actividad econdmica como las empresas mercantiles
del grupo de control, habria aproximadamente 10.000 trabajadores menos en servicios
relacionados con los cuidados y 3.342 en servicios educativos, afectando de forma
importante tanto al nivel como a la diversidad de oferta en estas actividades.

° Esta cifra ya ha descontado el hecho de que un mismo trabajador pueda pertenecer a mas de uno de estos
colectivos.

37



Tabla 5. Contribucion de los principios de la Economia Social a la cohesion social. Impacto
contabilizado en nimero de personas.

N° de personas
CONTRIBUCION A LA COHESION SOCIAL

1. Ocupacion de colectivos con dificultades de acceso al empleo (n° de trabajadores que

perderian su empleo) 11.268
Trabajadores/as con discapacidad 8.444
Trabajadores/as en situacion de exclusion social 237
Trabajadores/as mayores de 55 (sin discapacidad) 1.333
Trabajadores/as de baja cualificaciéon menores de 55 afios y sin discapacidad 1.254

2. Calidad en el empleo (n° de trabajadores que veria modificadas sus condiciones de empleo)
(descontados colectivos anteriores)

Estabilidad en el empleo 6.457

Mayores salarios 43.040

3. Igualdad de oportunidades (n° de trabajadores que veria modificadas sus condiciones de
empleo)

Mayor facilidad para coger excedencias 90
Menor brecha salarial de género 19.619

4. Oferta de servicios sociales y educativos (n° de trabajadores que dejarian de trabajar en estos

sectores) 13.486
Servicios a la dependencia y otros servicios social 10.144
Servicios de educacién 3.342

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

La cuantificacion de los efectos diferenciales de la Economia Social sobre la cohesién
territorial ha resultado considerablemente mas compleja, por falta de informacién
estadistica y porque se requiere ampliar las metodologias para su adecuada medicioén y
valoracién.

Resulta fundamental presentar la evaluacién del impacto directo sobre la cohesion
territorial de manera independiente a la de la cohesion social, sin descontar sus efectos,
con el fin de visibilizar el papel que desempefia la Economia Social en el entorno rural.
Si estas empresas adoptaran criterios de localizacién similares a los de las empresas
del grupo de control, se perderian mas de 1.000 empleos en ciudades intermedias y
zonas rurales (Tabla 6). No obstante, esta contribucion trasciende lo cuantitativo, ya que
afectaria de una forma significativa a colectivos significativamente vulnerables a la
insercion laboral: cerca del 50% de estos empleos estan ocupados por mujeres, otro
50% corresponde a puestos de cualificacion media o alta, factores clave para la fijacion
de poblacién en estos territorios, y se perderian 144 empleos ocupados por personas
con discapacidad.
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Tabla 6. Contribucion de los principios de la Economia Social a la cohesion territorial. Impacto
contabilizado en nimero de personas.

CONTRIBUCION A LA COHESION TERRITORIAL N° de personas
1. Impacto sobre el empleo rural (empleos que se perderian) 1.056
Mujeres 573
Mayores de 55 afios 274
Personas con discapacidad 144
Cualificacién media y superior 528
Bachiller, FP grado superior 237
Estudios superiores técnicos 89
Graduados, licenciados, master y doctorado 203
2. Competitividad de la economia rural 7.674
Diversificacion productiva para una mejor adaptacion a las necesidades de la poblacion 7.674
Servicios a la dependencia y otros servicios social 6.076
Servicios de educacion 1.597
Estructura productiva mas adecuada a potancialidades y necesidades N.D.
3. Mantenimiento de la poblacion 2.641
Numero de personas que residen en municipios de menos de 40.000 hab. 2.641
Conservacioén del patrimonio histérico artistico y cultural ligada al mantenimiento de la poblacion N.D.
Conservacion del medio ambiente ligada al mantenimiento de la poblacion N.D.

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022 (Datos a 01/01/2023).

Asimismo, la especializacién sectorial de la Economia Social, que afecta a sectores mas
ligados al mantenimiento de la poblacion, como los servicios de cuidados y otros
servicios sociales y la educacion, también tiene una contribucién en empleo importante.
Si estas empresas se comportasen como las mercantiles, en este entorno
desaparecerian 7.674 empleos de la oferta privada de estas actividades.

En conjunto, se considera que los empleos generados en el ambito rural fijan poblacién
y que mas de 2.600 personas podrian desplazarse a zonas urbanas si no existieran
estos empleos rurales y servicios basicos.

El resto de impactos no se han podido cuantificar en términos de empleo, poblacion o
cualquier otra variable que facilitase su posterior valoracion.
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3. VALOR MONETARIO DE LA CONTRIBUCION DE LOS PRINCIPIOS DE LA
ECONOMIA SOCIAL

La valoracién en términos monetarios de los efectos diferenciales presentados en el
capitulo | afectan a diferentes stakeholders y pueden clasificarse los beneficios
asociados en funcién del agente principal sobre el que recae dicho beneficio!?,
diferenciando beneficios directos e indirectos'!. En concreto, los beneficios se asocian
a tres tipos de agentes: las personas empleadas de las empresas de Economia Social
y su entorno préximo (familias), empresas y empleadores/as, y Administraciones
Publicas (AA.PP.). Ademas, se considera la agregacion de los beneficios de los agentes
anteriores como el beneficio global de la sociedad en su conjunto.

Beneficios directos

La valoracion monetaria de los beneficios directos asociados a los principios de la
Economia Social, anualizados y a precios de 2024, se resume en los puntos siguientes
(Tabla 7):

1.- Los beneficios netos directos sobre el total de la sociedad (rentas netas generadas
y percibidas por uno u otro agente) ascienden a 1.020 millones de euros. Estos
beneficios directos representan el 95,6% de la valoracion total del impacto (directos e
indirectos).

2.- La generacion de empleo mas inclusivo y en el ambito rural genera unos
beneficios directos netos de 309 millones de euros, siendo éste el segundo efecto mas
importante en términos monetarios. La ocupacion de personas con discapacidad
representa un beneficio directo anual de 155 millones de euros y la ocupaciéon de
trabajadores/as mayores de 55 afios, mas de 60 millones de euros. La generacion de
empleo para otros trabajadores/as en ciudades intermedias y zonas rurales genera un
beneficio directo de mas de 34 millones de euros.

3.- La mejora de las condiciones de empleo en las empresas y entidades de la
Economia Social, en estabilidad y salarios, aporta a la cohesion social unos beneficios
directos de 209 millones de euros. Esta partida representa el 19,6% del total de
beneficios, y la mejora salarial es el 17% dentro de ella, casi la totalidad de esta
aportacion.

4.- El beneficio directo asociado a que las empresas de la Economia Social sean mas
igualitarias en relacion con una menor brecha salarial de género supera los 90
millones de euros.

10 Una identificacion detallada de los beneficios asociados a cada potencial efecto se presenta en el Anexo de
este informe. Su consulta puede ayudar a clarificar las partidas que se han cuantificado en cada uno de los
efectos.

En esta cuantificacion, se han considerado beneficios directos e indirectos, y no se ha abordado la valoracion
de los beneficios intangibles, por superar el alcance de este estudio.
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5.- La generacion de una oferta adicional de servicios sociales y de educacion
constituye la mayor partida econémica en la aportacion monetaria de los valores y
principios de la Economia Social a la economia castellanoleonesa, con un valor
econdémico de 411 millones de euros. Esta es la principal partida del impacto directo.

Estos beneficios directos se distribuyen por agentes de la siguiente forma:

a.- Las familias obtienen la mayor parte de los beneficios directos, que superan
los 683 millones de euros, procedentes principalmente de las rentas salariales netas que
reciben las personas trabajadoras en las diferentes familias de la Economia Social
(descontando el IRPF y las cuotas a la Seguridad Social a cargo de los/as
trabajadores/as), representando el 67,1% del total.

b.- El beneficio neto directo para las empresas y empleadores/as se cifra en unos
39 millones de euros y recoge las bonificaciones en las cuotas a la Seguridad Social y
otras subvenciones recibidas por algunos tipos de entidades de la Economia Social.

c.- Por ultimo, las distintas AA.PP. obtienen un beneficio directo neto de 297
millones de euros procedente de ingresos fiscales'? (IRPF) y de las cuotas a la
Seguridad Social, descontadas las bonificaciones vigentes a determinados colectivos o
tipos de empresas (principalmente centros especiales de empleo y empresas de
insercion).

Beneficios indirectos

Los beneficios indirectos se corresponden con el gasto que no se ha realizado gracias
al comportamiento diferencial de la Economia Social: ahorro en prestaciones asociadas
a situaciones de desempleo, que recae en las AA.PP. (42,3 millones de euros) y
menores costes de reemplazo de trabajadores/as por la mayor estabilidad, que se
imputaria a las empresas (4,5 millones de euros). Esto supone un total de casi 47
millones de euros de beneficios indirectos, que representan un 4,4% del total de los
beneficios.

Es importante recordar que la mayoria de los efectos tanto en la cohesién social como
territorial, tienen otros beneficios indirectos identificados, pero que no han podido ser
medidos por falta de estadisticas o de metodologia, y, por tanto, el total de estos
beneficios estan infraestimados.

Beneficios totales

La agregacion de beneficios directos e indirectos asociados a los principios de la
Economia Social en Castilla y Ledn se cifran en 1.067 millones de euros anuales. Del
importe estimado para los beneficios totales, el 29% esta vinculado a la creacion de
empleo para colectivos con problemas de empleabilidad; el 19,6% a las mejores

12 Los ingresos por IRPF se han calculado con tipos medios efectivos, obtenidos a partir de la informacioén de la
MCVL, es decir, ya tienen en cuenta las distintas desgravaciones que pueden tener algunos de los colectivos
beneficiarios.
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condiciones de empleo y el 38,5% a la creacion de oferta en servicios de cuidados y
educacion.

Por agentes, los principales beneficiarios de los principios de la Economia Social son
los hogares, que reciben 683,6 millones de euros anuales en rentas salariales netas,
que representa el 64%; en segundo lugar, estan las AA.PP. cuyo beneficio asciende a
340 millones de euros anuales y representa el 31,9% vy, por ultimo, las empresas, que
obtienen un beneficio neto de 43,5 millones de euros anuales, con el 4,1% restante.

Tabla 7. Contribuciéon anual de los principios y valores de la Economia Social a la economia
regional. Impacto contabilizado en euros a precios de 2024.

HOGARES EMPRESAS AA.PP TOTAL %
BENEFICIOS DIRECTOS 683.608.929 39.057.289 297.921.291 1.020.587.509 95,6%
|4
A. Generacion de empleo mas inclusivo y en el ambito rural 242.975.682 39.057.289 27.376.949 309.409.920 29,0%
Trabajadores/as con discapacidad 143.597.749 38.840.444 -27.140.265 155.297.927 14,5%
Trabajadores/as en riesgo o situacion de exclusion social 3.482.195 216.845 -4.163.494 -464.454 0,0%
Trabajadores/as mayores de 55 (sin discapacidad) 35.193.113 - 25.099.359 60.292.473 5,6%
Trabajadores/as de baja cualificacion menores de 55 afios 21.513.963 - 11.108.244 32.622.207 3,1%
Mujeres mayores de 45 afios (no considerados en los epigrafes anteriores) 16.701.955 - 10.315.999 27.017.954 2,5%
Otros trabajadores/as del &mbito rural (no considerados en anteriores epigrafes) 22.486.708 - 12.157.106 34.643.814 3,2%
B. Mejores condiciones de empleo 118.807.273 90.482.236 209.289.510 19,6%
Estabilidad en el empleo 17.698.540 - 10.293.682 27.992.222 2,6%
Mayores salarios 101.108.733 - 80.188.554 181.297.288 17,0%
C. Empresas mas igualitarias (menor brecha salarial de género) 62.903.154 - 27.732.804 90.635.958 8,5%
D. Creacion de oferta en dependencia y educacién 258.922.819 - 152.329.302 411.252.121 38,5%
BENEFICIOS INDIRECTOS n.d. 4.495.107 42.332.193 46.827.300 4,4%
A. Generacién de empleo mas inclusivo y en el ambito rural nd. nd. 37.555.198 37.555.198 3,5%
B. Mejores condiciones de empleo n.d. 4.495.107 4.776.995 9.272.102 0,9%
C. Empresas mas igualitarias nd. nd. nd. nd. nd.
D. Creacion de oferta en dependencia y educacion nd. nd. nd. n.d. n.d.
v
BENEFICIOS TOTALES 683.608.929 43.552.396 340.253.485 1.067.414.809 100,0%

Fuente: Abay Analitas
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CAPITULO IlI

PRINCIPALES RESULTADOS Y CONCLUSIONES







1. CUANTIFICACION DEL IMPACTO DE LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA
SOCIAL DE CASTILLA Y LEON

En este informe se parte de la contrastacion de efectos diferenciales entre las empresas
y entidades de la Economia Social frente a un grupo de control de empresas mercantiles
(sociedades anonimas y limitadas) equivalentes en cuanto a distribucion sectorial y
tamarfio (Capitulo 1). A partir de las diferencias encontradas, se hace una evaluacion del
impacto de las mismas, utilizando un analisis de simulacion, donde se compara el
escenario real (situacién de la Economia Social) con un escenario alternativo (e
hipotético) en el que la Economia Social “pierde sus principios” y pasa a comportarse
como empresas mercantiles. La comparacion de ambos escenarios puede cuantificarse,
tanto en numero de empleos, como en unidades monetarias.

Valoraciéon del impacto de los principios de la Economia Social de Castillay
Ledén en términos de empleo

Si la Economia Social perdiese sus valores y se comportase como las empresas
mercantiles, el empleo se veria comprometido, ya que se perderia un importante niumero
de empleos ocupados por colectivos con dificultad de acceso al empleo y empeoraria la
calidad del empleo para todos sus trabajadores. Asi, los beneficios en términos de
empleo se pueden resumir en la generacién de:

¢ Empleo mas inclusivo. Mas de 11.000 trabajadores/as pertenecientes a algun
colectivo con dificultad de acceso a la ocupacion perderian su empleo. De ellos,
8.444 serian trabajadores/as con discapacidad, mas de 1.200 trabajadores/as de
baja cualificacion, 1.333 trabajadores/as mayores de 55 afios y 237
trabajadores/as en situacion de exclusion social.

¢ Con mayores niveles de estabilidad. Al afio, cerca de 6.500 trabajadores/as
que han disfrutado de periodos continuos de empleo en la Economia Social
pasarian a tener una o mas experiencias de desempleo.

e Mejor retribuido. Un grupo de en torno a 43.000 trabajadores/as tendrian
menores niveles salariales de no trabajar en la Economia Social.

e Con mayor igualdad de oportunidades. Mas de 19.000 mujeres
experimentarian un aumento de su brecha salarial respecto a sus compafieros
varones. Ademas, las empresas de Economia Social ofrecen mas oportunidades
para la conciliacion de la vida laboral y personal. Al afio, 90 trabajadoras que
actualmente disfrutan de periodos de excedencia para el cuidado de
ascendientes o descendientes no podrian optar a ellas si la Economia Social
perdiese sus principios.

¢ Una oferta privada de servicios de cuidados y educativos mayor y mas
heterogénea. La especializacién de la Economia Social logra mantener en el
sector privado de 10.144 trabajadores/as de los servicios de cuidados y otros
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servicios sociales y 3.342 empleos en los servicios de educacion, afectando tanto
al nivel como a la diversidad en la oferta en estas actividades.

¢ Mantenimiento de empleo en zonas rurales. Se mantienen mas de 1.000
empleos en zonas rurales y se previene que unas 2.600 personas se desplacen
a zonas urbanas.

Para relativizar las cifras de esta simulacion, se puede comparar el numero de empleos
que se perderian de personas con dificultades de insercion laboral (11.268 personas)
con el empleo™ total (1.025.400) y se observa que equivaldria al 1,1%.

El empleo adicional en servicios sociales y de educacion por parte de la Economia Social
(13.486 personas) representa el 5,3% del empleo asalariado en estas ramas'* de
actividad (253.000). Y la pérdida de empleo rural (1.056 empleos) representaria el 3,4%
del empleo asalariado en el sector agricola (31.500).

Valoracion del impacto de los principios de la Economia Social de Castillay
Leén en términos monetarios

Los beneficios totales (directos e indirectos) que los principios de la Economia Social
aportan a la sociedad se cifran en 1.067 millones de euros anuales. Esta cifra equivale
al 1,5% del PIB'® de la Comunidad Auténoma.

De los beneficios totales, el 29% esta vinculado a la ocupacion de colectivos con
dificultades de acceso al empleo, el 19,6% a las mejores condiciones del empleo, y
el 38,5% a la creacion de una oferta de servicios esenciales en dependencia y
educacion. Por agentes, los principales beneficiarios son las familias de los colectivos
con mayores dificultades de acceso al empleo, que reciben 684 millones de euros
anuales en rentas salariales netas. En segundo lugar, estan las AA.PP., cuyo beneficio
asciende a 340 millones de euros anuales y, por ultimo, las propias empresas que
obtienen un beneficio neto de 43,5 millones de euros anuales.

Los beneficios directos (las rentas netas generadas y percibidas por uno u otro agente)
para la sociedad vinculados a estas empresas y entidades ascienden a 1.020 millones
de euros anuales y los beneficios indirectos, que se corresponden con el gasto que
no se ha realizado gracias al comportamiento diferencial de las empresas de Economia
Social (principalmente prestaciones asociadas a situaciones de desempleo, tanto
contributivas como asistenciales) se cifran en casi 47 millones de euros anuales.

13 Las cifras del empleo para la relativizacion del impacto en empleo se han extraido de INE (2024):
Contabilidad Regional de Espafia. Revision Estadistica 2024. Serie 2021-23 por comunidades y provincias
auténomas. Castillay Ledn
(https://lwww.ine.es/dyngs/INEbase/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&id
p=1254735576581# tabs-1254736158133)

14| as ramas de actividad vienen agregadas de los sectores O-Q, incluyendo otros, ademas de educacion y
servicios sociales.

15 Segun los datos de Contabilidad Regional del INE (2024), el PIB de Castilla y Ledn (dato avanzado) fue de
70.876 millones de euros.
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La comparativa con algunas partidas de gasto publico de la Junta de Castilla y
Ledn puede ayudar a tomar conciencia de la importancia de las cifras. Por ejemplo, los
beneficios totales que los principios y valores de la Economia Social aporta anualmente
a la sociedad de Castilla y Ledn (1.067 millones de euros) equivalen al 89% del gasto
presupuestado para 2024 en servicios sociales y promocion social'®. Los beneficios
netos de las AA.PP., que ascienden a 340,2 millones de euros anuales, representan
casi el 80% de lo que la Junta'” ha presupuestado para el fomento del empleo.

Para finalizar, es necesario recordar que hay efectos diferenciales del comportamiento
de la Economia Social que han sido identificados, pero para lo que no ha sido posible
obtener una medicion y/o valoracidon monetaria por falta de metodologias adecuadas o
por desbordar ampliamente el alcance de este estudio. Como consecuencia de ello, las
estimaciones de los beneficios de la Economia Social estan infravaloradas.

2. COMPARATIVA CON LA ECONOMIA SOCIAL DE ESPANA Y DE GALICIA

Dado que este Informe se apoya en una metodologia que, como se ha sefialado, se ha
aplicado con anterioridad, a continuacion, se realiza una comparativa de la valoracion
del impacto de la contribucion de la Economia Social a la cohesién social y a la cohesién
territorial en Castilla y Leon con la obtenida para el total nacional'® y para Galicia'®. Hay
que tener en cuenta que los afos de referencia en cada informe son distintos y, que, en
el caso de Espana, el célculo esta realizado para la Economia Social de mercado,
habiendo dejado fuera las asociaciones y fundaciones. El potencial impacto de la
pandemia de la COVID 2019 limita la comparativa de algunos resultados con Galicia,
pero no de otros, de caracter mas estructural.

Para poder comparar los resultados teniendo en cuenta los diferentes afios y regiones,
las cifras se han relativizado en funciéon de sus correspondientes datos econémicos y
laborales. Se presentan los efectos que son mas homogéneos en la comparacién, como
el numero de empleos que se perderian, la poblacién rural que se trasladaria a las
ciudades y el impacto econémico total (Tabla 8):

e Elimpacto en el empleo que se aporta a la cohesidn social, recogido a través
del empleo de colectivos con dificultades de insercion laboral, los/as 11.000
trabajadores/as?’ representan el 1,1% del total del empleo en la region. Este
valor es superior al que representaria en Galicia (0,6%) y en Espafia (0,9%).

16 | as cifras de gasto de 2024 se han extraido de la informacién de los presupuestos de gasto de la Junta de
Castilla y Ledn (https://hacienda.jcyl.es/web/es/cuadros-resumenes-presupuesto-2024.html)

17 g gasto presupuestado en Fomento del Empleo, dentro de los Gastos Sociales- Proteccion y Promocion social
fue de 436,9 millones de euros. Informacion extraida de los Cuadros resumen del presupuesto de 2024
(https://hacienda.jcyl.es/web/es/cuadros-resumenes-presupuesto-2024.html).

18 (Martinez et al., 2023)

19 (Martinez et al., 2021)

20 Cabe sefialar que una parte de este diferencial con Galicia se explica porque Castilla y Ledn incluye todos los
CEE en la delimitacion de la Economia Social, mientras que en Galicia solo se incluyen los CEE de iniciativa
social.
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e EIl empleo asociado a la oferta de servicios sociales y de educacion en
Castilla 'y Ledn representa el 1,3% del empleo, el mismo valor que se observo en
Gallicia, y el doble que se presento para el total nacional (0,6%), donde hay que
recordar que se refiere solo a la Economia Social de mercado.

e En el caso del empleo y la poblacion en el ambito rural, las cifras en Castilla
y Ledn (0,1%) son inferiores a las de Espafa y Galicia (ambas 0,3%). Este
resultado puede venir influido por la mayor superficie rural de la regién que
supone una distribucibn mas equitativa de empresas de Economia Social y
mercantil en los territorios, por lo que el comportamiento diferencial es menor en
esta region.

e En cuanto al valor econémico de los beneficios directos e indirectos del
comportamiento diferencial de la Economia Social, en Castillay Ledn es el 1,5%
del PIB, superior a las cifras de Galicia (1,3%) y de la Economia Social en Espafia
(0,7% para la Economia Social de Mercado).

Tabla 8. Comparativa de la valoracion del impacto de la contribucion de la Economia Social en
Castilla y Ledn con la observada en Espaiia y Galicia.

Espafia (2023)  Galicia (2021) Castilay Ledn

(2024)
IMPACTO EN EL EMPLEO
Cohesion social
a. Colectivos con dificultades de acceso al empleo
N° de personas que perderian sus empleos 181.444 6.678 11.268
Porcentaje sobre el empleo total 0,9% 0,6% 1,1%
b. Oferta de servicios sociales y de educacion
N° de personas que perderian sus empleos 129.565 13.955 13.486
Porcentaje sobre el empleo total 0,6% 1,3% 1,3%
Cohesion territorial
a. Creacion de empleo en el ambito rural
N° de personas que perderian sus empleos 73.906 2.749 1.056
N° de poblacion vinculada a los empleos que se perderian 192.157 7.147 2.641
Porcentaje sobre poblacion rural 0,3% 0,3% 0,1%
IMPACTO MONETARIO
Beneficios netos totales anuales 11.026.436.326 € 851.196.755 € 1.067.414.809 €
Porcentaje sobre el PIB 0,7% 1,3% 1,9%

Fuente: Abay Analistas
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ANEXO

APROXIMACION METODOLOGICA AL IMPACTO SOCIOECONOMICO
DE LA ECONOMIA SOCIAL EN CASTILLA Y LEON







METODOLOGIA CONTRAFACTUAL PARA LA MONETIZACION DEL IMPACTO
DE LA ECONOMIA SOCIAL

La metodologia empleada en este informe se basa en el enfoque de analisis
contrafactual, que permite estimar la contribucidon neta de los principios y valores
de la Economia Social (ES) a la utilidad social desdoblada en los ejes de cohesion
social y territorial.

El método de estimacién del impacto parte de la construccién de dos escenarios:

Escenario real: describe la situacion observada de las entidades de Economia
Social en Castilla y Ledn, caracterizada por su comportamiento diferencial en
empleo inclusivo, estabilidad laboral, salarios, igualdad de oportunidades,
localizacion territorial y especializacion en servicios sociales y educativos.

Escenario alternativo (contrafactual): simula qué ocurriria si las mismas
entidades de Economia Social perdieran sus valores y principios orientadores, y
se comportasen como empresas mercantiles equivalentes en tamafio y sector.

La diferencia entre ambos escenarios constituye el impacto atribuible a los principios
y valores de la Economia Social. Dicho impacto se mide en dos pasos:

1. Cuantificar los diferenciales en empleo y condiciones de trabajo: niumero
de empleos de colectivos con dificultades de insercién, nivel salarial, brecha de
género, estabilidad laboral, localizacion en zonas rurales, etc. Estos empleos se
perderian o verian modificadas sus condiciones laborales en ausencia de los
principios de la Economia Social.

2. Monetizacion de los diferenciales: los efectos medidos en el paso previo se
traducen en valores monetarios, distinguiendo entre beneficios y costes directos
e indirectos, como se detalla en mas adelante.

Este enfoque permite captar unicamente el valor diferencial generado por la
Economia Social como consecuencia de sus principios fundacionales —primacia de la
persona sobre el capital, solidaridad, compromiso con el territorio, igualdad de
oportunidades, entre otros—, pero no mide su aportacion econémica total, que es
mas amplia.

CUANTIFICACION DEL IMPACTO EN NUMERO DE EMPLEOS

Para cuantificar el impacto diferencial, se parte de la identificacion de los efectos
diferenciales contrastados en el capitulo |I. A partir de ahi, se realiza una primera
cuantificacion del impacto aproximando el numero de personas trabajadoras que
perderian su empleo o verian modificadas sus condiciones laborales. Esta primera parte,
se considera un impacto directo, medido en personas (resultados en capitulo 11.2.).

A modo de ejemplo, a continuacion, se presenta el calculo de los empleos que se
perderian si la Economia Social regional se comportase en la contratacion de personas
mayores de 55 afios como las empresas mercantiles (Tabla 9).
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Tabla 9. Estimacién del niumero de empleos ocupados por personas mayores de 55 afios que
se perderian

N° de empleados

Peso medio . N° de empleados o Diferencia en
en plantilla de Comportamiento >55 afios. 255 ano; ) nimero de
>55 afios como el GC Escenario actual Escenario empl
. pleos
alternativo
S.A.y S.L. (GC) 21.3%
Economia Social
Cooperativas 24 3% 21,3% 2.703 2.364 -338
Sociedades laborales 26,1% 21,3% 854 697 -157
Empresas de insercién Computado en otro epigrafe
SAT 24.3% 21,3% 1.456 1.274 -182
CEE Computado en otro epigrafe
Mutuas de prevision socic 21.2% 21,3% 21 21 0
Asociaciones y fundacion 22.1% 21,3% 4.426 4.265 -160
ONCE y FONCE 40,6% 21,3% 1.041 546 -495
Total 10.500 9.168 6.333

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022

Consideracion del potencial “efecto desplazamiento”

Un tema relevante en la medicion del impacto de los principios y valores de la Economia
Social es la consideracion de un potencial “efecto desplazamiento”. Es decir, dado que
una buena parte de esta aportacion diferencial se apoya en la creacion de empleo, cabe
preguntarse en qué medida estos puestos de trabajo podrian ser ocupados por otras
personas no pertenecientes a colectivos con especiales dificultades de acceso al
empleo- Si fuera asi, las rentas salariales, por ejemplo, que van a sus hogares irian a
otras familias, con lo que en realidad los beneficios netos se reducirian notablemente.

Sin embargo, atendiendo al planteamiento metodoldgico de este trabajo, se considera
que este efecto desplazamiento es muy pequefio o nulo ya que:

a) Una gran parte de los puestos de trabajo de la Economia Social se han creado
precisamente para dar empleo a estos colectivos (centros especiales de empleo,
empresas de insercion, Fundacion ONCE, asociaciones de la discapacidad...) y estos
puestos no existirian (y, por tanto, no podrian ser ocupados por nadie no perteneciente
a estos colectivos) sin las entidades de Economia Social. En este caso el efecto
sustitucién es cero.

b) Otra parte de los puestos de trabajo de la Economia Social tiene una fuerte
vinculacion al territorio y a micro explotaciones agrarias, ambitos en los que las
empresas mercantiles muestran un menor interés (ej. comercializaciéon de minimas
cantidades de aceite de oliva procedente de minifundios). Precisamente la cooperativa
agraria se crea para poder realizar esta comercializacion, que no podria hacerse sin ella.

c) Aun suponiendo que hubiese efecto sustituciéon en un determinado porcentaje de
puestos de trabajo, (por ejemplo, un trabajador de mas de 55 anos de una cooperativa
industrial seria sustituido por uno de 35 afos), el resultado no afectaria a la medicion.
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En este caso el puesto de trabajo ocupado por una persona no perteneciente a
colectivos prioritarios no realizaria una contribucion neta a la cohesién social y, por tanto,
no se incluiria en el impacto medido; al igual que tampoco se incluyen otros muchos
trabajadores/as de la Economia Social. Cabe recordar que se busca medir la
contribucién a la cohesién social de la Economia Social (la que descansa en sus valores)
y no se incluye toda la contribucion econémica, que seria muy superior y que si incluiria
todos sus puestos de trabajo, con independencia de las caracteristicas de quién los
ocupe.

CUANTIFICACION DEL IMPACTO EN TERMINOS MONETARIOS

Bajo este enfoque metodoldgico, solo se consideran aquellos efectos que modifican
la utilidad social, ya sea aumentandola o reduciéndola, y que, por tanto, representan
beneficios o costes netos para la sociedad en su conjunto.

Atendiendo al método de monetizacién del impacto de esta metodologia, se consideran
dos tipos de beneficios y costes (directos e indirectos), aproximado por las siguientes
definiciones (Martinez et al., 2013: 33):

“1. Beneficios directos. Son el valor de los recursos y servicios generados por
presencia de la Economia Social. Y que no existirian si fueran empresas
mercantiles. A modo enumerativo, entre los beneficios directos se encontrarian
el aumento de las rentas de los hogares de las personas empleadas que no
trabajarian sin estos principios y los mayores ingresos fiscales y cotizaciones
sociales vinculadas a estas rentas.

2. Beneficios indirectos. Son los menores costes, sociales y econdémicos,
derivados de la presencia de la Economia Social. Se incluirian, por ejemplo, el
menor gasto en prestaciones contributivas y asistenciales ligadas a situaciones
de desempleo y de riesgo o exclusion social.

3. Costes directos. Son el valor de los recursos destinados al fomento de la
Economia Social. Se incluyen, por tanto, las subvenciones de caracter directo (al
coste salarial de los trabajadores de los centros especiales de empleo, por
ejemplo, o las Empresas de Insercion).

4. Costes indirectos. Son el valor de los recursos perdidos por la presencia de
la Economia Social.”

A partir de la informacion de los empleos que se perderian y de las condiciones de
trabajo que empeorarian se cuantifican estos beneficios directos e indirectos en euros,
combinando fuentes externas de datos (valor actualizado de prestaciones, pensiones,
subsidios, ...) e informacion fiscal (tipos impositivos) (capitulo 11.3).

Siguiendo con el ejemplo de los empleos que se perderian si la Economia Social
regional se comportase en la contratacion de personas mayores de 55 afios como las
empresas mercantiles, a continuacion, se muestra como se monetiza este impacto
(Tabla 10).
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Tabla 10. Estimacién de los costes y beneficios directos e indirectos asociados a la pérdida
de empleos ocupados por personas mayores de 55 afos. Estimaciones realizadas a precios
de 2024.

Hogares AA.PP.
N° de empleos de personas mayores de 55 afios que
se perderian 1.333
Salario medios (personas de mas de 55 afios sin
discapacidad) 34.620 €
Rentas salariales 46.148.085€ 46.148.085 €
Retencién media a cuenta (IRPF) 5970 €
Ingresos por IRPF 7.955.346 € - 7.955.346 € 7.955.346 €
Cotizaciones sociales 17.144.013 € 17.144.013 €
A cargo de la empresa 14.144.388 €
A cargo del trabajador 2.999.626 € - 2.999.626 €
N° de personas que cobrarian prestaciones por
desempleo 853
Prestacion contributiva 413
Pretacion no contributiva 440
Importe de las prestaciones por desempleo 9.915.014 € 9.915.014 €
Prestaciones contributivas 4.802.585 €
Pretaciones no contributivas 5.112.429 €

Fuente: Abay Analistas a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2022

En esta metodologia se ha realizado un importante esfuerzo por identificar la mayor
parte de los efectos tedricos asociados a los valores de la Economia Social y a su
comportamiento diferencial, distribuidos por actores, e incluye los costes y beneficios
vinculados a cada uno de ellos (Martinez et al. 2013: 51-55 y 59-64) (Tablas 11y 12)
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OTRAS CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Ademas del detalle ofrecido en los epigrafes previos, a continuacién, se hacen explicitas
otras hipétesis a considerar tanto en la cuantificacion del impacto en términos de empleo
como en términos monetarios:

e Dado que la metodologia solo contabiliza valores netos en utilidad social, no se
computan las transferencias entre agentes, ya que no generan nueva riqueza,
sino una mera redistribucion de recursos. En consecuencia, el analisis evita el
doble cémputo y centra la valoracion en la creaciéon real de valor adicional
atribuible a los principios de la Economia Social. Por ejemplo, la retribucion
salarial de los colectivos vulnerables se computa en las rentas de los hogares
(aumento de la utilidad social), pero no como coste en las empresas (no hay
pérdida de utilidad social).

e Para aproximar los efectos asociados a la especializacién sectorial de la
Economia Social, la simulacién compara la presencia de la Economia Social en
estas actividades con su presencia media en el conjunto de la economia de la
region.

¢ En general, las situaciones se basan en valores promedio (0 mediana, como en
los salarios).

e Para especificar los aspectos mas caracteristicos de los distintos tipos de entidad
de Economia Social, los calculos se realizan con el maximo nivel de
desagregacion y, posteriormente, se agregan. Se aplican los mismos criterios a
grupos especificos de trabajadores o contratos sujetos a politicas publicas en
materia de ayudas (subvenciones, politicas de reduccion de costes, etc.). Existen
efectos con importantes areas de interseccion, que se solapan en cuanto a los
beneficiarios o las areas afectadas. Dichas intersecciones se han tenido en
cuenta en la evaluacion econdmica para evitar duplicidades en el calculo.

e En cuanto a la cohesion territorial, el elemento clave es la contribucion de la
Economia Social a la actividad econémica y al empleo en las zonas rurales, ya
que otros efectos son transversales a la cohesion social o, hasta la fecha,
demasiado dificiles de aislar y cuantificar. Estas limitaciones estan vinculadas a
la dificultad tedrica de cuantificar los efectos intangibles.

DIFERENCIAS CON OTRAS METODOLOGIAS: COMPARACION CON EL
ANALISIS INPUT-OUTPUT (TIO)

La metodologia contrafactual aplicada en este informe se diferencia de enfoques mas
habituales, como el analisis mediante Tablas Input-Output (T1O). Mientras que las TIO
sirven para calcular el impacto econémico total de un sector sobre la economia regional
o nacional —incluyendo efectos directos, indirectos e inducidos sobre la produccion, el
empleo o la renta—, la metodologia contrafactual busca algo distinto: medir Unicamente
el impacto diferencial atribuible a los valores de la Economia Social, es decir,
aquello que no existiria si estas entidades se comportaran como empresas mercantiles
convencionales.
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Esta diferencia de objeto se refleja también en la naturaleza de los impactos que se
capturan. Los modelos Input-Output se centran en variables econémicas estrictamente
convencionales, como la generacion de produccion o la creacion de empleo en términos
agregados, sin incorporar necesariamente dimensiones sociales o territoriales. El
enfoque contrafactual, en cambio, afiade precisamente esas dimensiones, poniendo en
valor la creacidon de empleo inclusivo, la reduccion de la brecha de género, la estabilidad
laboral o la capacidad de fijar poblacion en el medio rural.

En cuanto a la causalidad, el analisis TIO muestra interdependencias entre sectores,
pero no permite establecer de manera clara qué parte de los resultados econémicos se
debe a los principios y valores de la Economia Social. La metodologia contrafactual, en
cambio, si lo hace, porque compara de forma explicita el comportamiento de las
entidades de la ES con un grupo de control de empresas mercantiles de caracteristicas
similares.

Por todo ello, también difiere el resultado final que se obtiene. Las Tablas Input-Output
aportan una estimacion del peso econémico agregado de un sector en el conjunto de la
economia, mientras que el enfoque contrafactual permite valorar en términos monetarios
el valor social adicional generado por la Economia Social. De este modo, ambas
metodologias no son sustitutivas, sino complementarias: la primera muestra la magnitud
econdmica de la ES y la segunda revela el valor diferencial de sus principios en la
sociedad y el territorio.

En resumen, esta metodologia con contrafactuales busca medir la contribucién de los
principios de la Economia Social a la utilidad social (no confundir con su aportacion
econdmica total) y computa solo efectos diferenciales. Aun asi, algunas de las partidas
consideradas si tienen un efecto directo en el PIB (por ejemplo, las rentas salariales
de empleo inclusivo o de los colectivos con dificultades de acceso al empleo). No
obstante, como se viene sefalando, esta metodologia, ademas, se adentra en el
concepto de utilidad social, y recoge efectos indirectos que no se reflejan en el PIB,
que son tangibles e intangibles (Figura 6).
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Figura 6. Efectos totales del comportamiento diferencial de la Economia social y su reflejo en
el PIB y en la utilidad social

EFECTOS TOTALES DEL COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL DE LA ECONOMIA SOCIAL
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1. INTRODUCCION

El objetivo principal es evaluar el nivel de conocimiento, el interés y la disposicion hacia la
formacion en Economia Social entre directores/as, gerentes y responsables de Recursos
Humanos de organizaciones de Castilla y Ledn. Este diagndstico servird de base para disefiar
programas formativos especificos, en particular microcredenciales universitarias y cursos de
capacitacién orientados a profesionales del sector de la Economia Social, con el fin de

fortalecer sus competencias y responder a las necesidades detectadas.

El estudio abarca entidades encuadradas en la Economia Social dentro de la comunidad de
Castilla y Ledn, incluyendo cooperativas, sociedades laborales, centros especiales de
empleo y empresas de insercidn. Se ha focalizado en profesionales con funciones de
direccién, gerencia o gestion de personas (RR.HH.) en dichas entidades, por considerarlos
clave en la identificacion de necesidades formativas y en la difusién de los principios de la

Economia Social en sus organizaciones.

Quedaron excluidas del ambito del estudio aquellas organizaciones no pertenecientes al
sector de Economia Social. Asimismo, solo se han considerado encuestas completas
(validando 232 casos completos), excluyendo registros incompletos o respuestas
duplicadas. Este criterio de inclusion garantiza la calidad de los datos analizados y la

relevancia de los participantes conforme al propdsito del estudio.

En términos generales, el estudio revela importantes brechas de conocimiento sobre la
Economia Social entre las personas encuestadas, asi como un interés moderado en ampliar

su formacion mediante microcredenciales.

Se observan diferencias significativas segun la experiencia previa en formacién. Quienes han
recibido capacitacion en Economia Social muestran mayor interés y nivel de conocimiento,
mientras que una proporcion considerable sin formacion especifica desconoce conceptos
basicos del sector. En cuanto a necesidades formativas, destacan las areas financieras y
normativas como dmbitos prioritarios donde les gustaria profundizar, junto con carencias
reconocidas en competencias de marketing, gestion financiera, aspectos legales y resolucion

de conflictos.

73



Finalmente, las preferencias de formato indican una inclinacidon hacia la formacién online
con periodicidad baja (anual), lo que orienta el disefio de microcredenciales cortas, flexibles

y enfocadas a contenidos practicos y aplicados.

aplicados.
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2. OBJETIVOS

En coherencia con el mandato institucional y los fines descritos, los objetivos de esta tarea,

divididos en generales y especificos, son:

1. Objetivos
generales
CONOCIMIENTO ACTITUD
OBJETIVOS e CONOCIMIENTO:
GENERALES
Evaluar el nivel de
CAPACITACION {0 oesarmoLio  conocimientoy

comprension de la

Economia Social entre los profesionales del sector en Castilla y Ledn.

e ACTITUD: Analizar el interés y la disposicidn de las entidades hacia la

implementacion de practicas vinculadas a la Economia Social.

e CAPACITACION: Identificar las necesidades formativas especificas de,
preferentemente, los directores, gerentes y responsables de recursos humanos en

relacion con la Economia Social.

e DESARROLLO: Favorecer el fortalecimiento de la Economia Social en Castilla y
Ledn a través de informacion que oriente la toma de decisiones y el disefo de

programas formativos adaptados al tejido empresarial.

2. Obijetivos especificos

ENCUESTA

87_| FORMACION

000
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

@ IMPACTO

RETOS
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e ENCUESTA: Aplicar un cuestionario estructurado a entidades del sector en Castilla

y Ledn, dirigido principalmente a cargos de responsabilidad en gestidon y recursos

humanos.

e FORMACION: Obtener informacidn practica que sirva de base para el disefio de

microcredenciales, cursos especializados adaptados a las necesidades del tejido

empresarial.

e RETOS: Detectar brechas de conocimiento y dreas prioritarias de capacitacién en

Economia Social.

e IMPACTO: Promover la incorporacién de la Economia Social en las estrategias de

formaciéon empresarial, fomentando una cultura organizativa mas alineada con sus

valores.

En conjunto, estos objetivos orientan el estudio hacia la obtencién de un diagndstico claro

sobre el conocimiento y las necesidades formativas en Economia Social, constituyendo la

base para el disefio de microcredenciales y programas adaptados a las entidades de Castilla

y Ledn.

Para ello, se ha tomado como muestreo la siguiente tabla, partiendo de una poblacién de

estudio formada por entidades que estan de alta en la Seguridad Social en funcion del tipo

de empresa de Economia Social:

ESTRATOS POBLACION MUESTRA
Centros Especiales de Empleo 224 38
Empresas de Insercidon 18 3
Cooperativas 842 142
Sociedades laborales 291 49
TOTAL 1375 232
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Esta segmentacion asegura que cada tipo de entidad estuviera representado en la encuesta,

dadas las potenciales diferencias en estructura y necesidades formativas entre ellos.

Se excluyen las Fundaciones y Asociaciones ya que no se conoce si todas ellas desarrollan
actividad econdmica de prestacién de servicios al mercado. Es decir, en total habria que

conseguir encuestar a 232 entidades, en vez de 303.
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3. METODOLOGIA

La metodologia del estudio se ha formulado con el objetivo de garantizar la validez y la

fiabilidad de la informacién recogida.

af BUSQUEDA
EE
e

ANALISIS VERIFICACION
Oo®
GB %
L
ENCUESTA LLAMADA
EXPLICACION

El cuestionario estructurado, elaborado por expertos de la Facultad, incluye preguntas en

torno a las dimensiones de interés:

e Conocimiento sobre Economia Social.
e Interés/disposicion hacia la formacion en este ambito.

o Deteccidon de necesidades formativas concretas.

En su disefio, se combinan preguntas dicotémicas (e]. Si/No), de opciéon multiple y escalas
de Likert, junto con algunas abiertas para recoger matices (p. e]., especificar otros ambitos
de interés no listados). Este enfoque integré indicadores cuantitativos con aportes

cualitativos, manteniendo el caracter técnico del estudio.

Se partié de una base de datos oficial de entidades de Economia Social en Castilla y Ledn,

que ha sido depurada y enriquecida con informacion adicional de contacto.

A cada tipo de entidad se le asignd una cuota de encuestas a realizar, proporcional al
volumen o relevancia de ese tipo de entidades en la comunidad, pero garantizando un

minimo en los estratos mas pequenos para obtener informacion significativa.
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Posteriormente, se establecid un protocolo de comunicacién con las entidades, via
telefénica o mediante correo electrdnico, con el fin de garantizar la participacion de perfiles

directivos y responsables de recursos humanos.

Este disefio metodoldgico garantiza la calidad del muestreo y el respeto a los principios
éticos y de proteccion de datos, aportando conclusiones sélidas para disenar

microcredenciales y programas formativos ajustados a las necesidades del sector.

Las encuestas se llevaron a cabo entre el “22/07/2025” y el “21/08/2025".

El periodo de trabajo de campo cubrié aproximadamente 4 semanas, incluyendo todas las

fases de contacto inicial y cierre de recoleccién una vez alcanzados los numeros objetivos.

Cabe sefialar que, durante el trabajo de campo, el nimero total de encuestas realizadas se
amplié de 232 a 233, al encuestar a una sociedad laboral adicional que no figuraba en el

marco inicial.

3.1 Marco muestral

e Fuente primaria: Base de datos del Portal de Economia Social de la Junta de Castilla

y Ledn (listado de entidades por tipologia).
e Depuracién: Posterior eliminacién de duplicados.

e Criterios de inclusidn: Se dio preferencia a las entidades que incluian numero de

teléfono para ahorrar trabajo de busqueda.

e Criterios de exclusion: Entidades sin actividad, sin nimero de teléfono encontrado

o con imposibilidad de contacto tras varios intentos.

Durante el trabajo de campo se identificaron limitaciones importantes en la base de datos
del Portal de Economia Social de Castilla y Ledn, principalmente derivadas de su falta de

actualizacion.

Muchos registros carecian de numero de teléfono, lo que dificultd el contacto inicial. En

otros casos, los numeros facilitados no correspondian a las empresas indicadas, y se
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comprobé incluso que algunas entidades habian cesado su actividad o habian dejado de

formar parte de la Economia Social.

Ante esta situacion, se contactd directamente con el propio Portal de Economia Social,
obteniendo la confirmacién de que la base de datos no estaba actualizada. Esta
circunstancia obligd a realizar un esfuerzo adicional de busqueda vy verificacion en otras
fuentes externas, lo que incluyd consultas en Internet y contrastes directos con las

entidades.

Este trabajo complementario permiti6 depurar y actualizar la base de contactos,

garantizando una muestra valida y representativa para el estudio.

Asimismo, se elimind un caso duplicado (cuando dos personas de la misma entidad
respondieron, manteniéndose solo la del cargo de mayor nivel) y no fue necesario excluir

cuestionarios incompletos gracias al disefio forzado de respuesta.

3.2 Enriquecimiento de contactos
e Completar teléfonos y correos cuando falten en la base mediante la busqueda de
web corporativa o informacién en plataformas.

e Verificacion: Contraste minimo de dos fuentes cuando haya discrepancias.

e Registro: Hoja de control con campos: Denominacion, domicilio, provincia, NIF,

numero de teléfono, estado y observaciones.

El estado de cada organizacién se clasificd en tres categorias; “Si” para las encuestas
realizadas, “No” para aquellas en las que no se obtuvo respuesta positiva o no se localizo el
numero tras la busqueda, y “Cuelga” para los casos en los que la llamada no fue atendida,

guedando pendiente un nuevo intento en otro momento.

Las observaciones permitian registrar informacién adicional, como la hora preferida por la

persona para realizar la encuesta si en ese momento no estaba disponible.
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Esta hoja de seguimiento facilitd una mayor organizacion y homogeneidad en la ejecucién
de las llamadas, mejorando la coordinacién y la calidad del trabajo entre las tres personas

encuestadoras.

3.3 Protocolo de contacto

e Canal principal: Llamada telefdnica al perfil objetivo

(directores/gerentes/responsables de recursos humanos).

e Intentos: Hasta 3 intentos en franjas distintas (a primera hora, durante la mananay
a ultima hora) para asegurar la participacién. Si no hay respuesta, se manda un

correo con el enlace a la encuesta si se encuentra en la busqueda.

e Consentimiento: Explicar con claridad el objetivo del estudio y el uso
académico/estadistico de los datos. Después, solicitar autorizacidén para responder

por teléfono o recibir el enlace.

e Sustitucidn: Si el perfil objetivo no esta disponible, se sustituye por personal con

disponibilidad y, a ser posible, con algo de conocimiento en la materia.

Durante el trabajo de campo telefénico se identificaron dificultades para lograr que la
encuesta fuese respondida especificamente por directivos, gerentes o responsables de
recursos humanos, debido a limitaciones de disponibilidad, periodos vacacionales o

ausencia temporal en la oficina.

Ante esta situacion, se opté por encuestar a otros perfiles presentes en la organizacion
(administrativos, contables...), procurando en todo momento que contasen con un nivel
minimo de conocimiento e interés en materia de Economia Socia y asi garantizar la

continuidad del estudio.

No obstante, en la muestra final predominan los cargos de direccion, garantizando la

representatividad del perfil objetivo inicialmente definido.

3.4 Aplicacidén de la encuesta

e Modo 1 (telefénico asistido): El encuestador registra las respuestas en Google

Forms mientras entrevista.
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e Modo 2 (autoadministrado): Envio del enlace por email a la persona adecuada para
completarla en linea a través de Google Forms (ver guion al final del documento en

ANEXO 1)
e Duracidn: 5-7 minutos.
e Integridad: Revisar al final que todas las preguntas quedan completas.

La no respuesta total (organizaciones contactadas que finalmente no participaron) se estimo
en alrededor de 60% del marco muestral inicial. Las razones mas frecuentes de no respuesta
fueron la falta de tiempo alegada por el directivo y, en menor medida, el desinterés en la

tematica.

Tras completar el trabajo, se comprobdé que la eficacia del correo electrénico fue
practicamente nula, mientras que el contacto telefénico resulto ser el canal mas exitoso para
la cumplimentacién de la encuesta, dado que el envio por email tiende a ser pospuesto u

olvidado por los destinatarios.

3.5 Proteccion de datos

e Informacion: Explicar la finalidad del estudio, el responsable académico, el
posterior uso de los datos y que las encuestas serdn andnimas y ningln dato

personal sera publicado.
e Base juridica: Consentimiento de la persona encuestada.

e Custodia: Garantizar un almacenamiento seguro y la separacién de datos

identificativos y respuestas al cuestionario.

e Conservacion: Supresion de identificadores tras el cierre del informe y

comunicacion agregada de resultados.

En definitiva, la metodologia implementada permitid asegurar que el estudio se desarrollara
con rigor técnico, transparencia y respeto a la confidencialidad de las entidades

participantes.
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4 RESULTADOS

En este apartado se presentan los hallazgos descriptivos de la encuesta realizada. La lectura
se organiza en seis bloques: marco muestral, conocimientos bdsicos, conocimiento
autopercibido, competencias, preferencias de modalidad e interés en formacién. Cada
blogue se apoya en tablas y graficos especificos y, cuando procede, se desagrega por
tipologia de entidad (cooperativas, sociedades laborales, centros especiales de empleo y

empresas de insercion) para captar matices entre figuras organizativas.

El objetivo de este capitulo es ofrecer una fotografia clara y comparable del grado de
conocimiento sobre la Economia Social, del nivel autopercibido, de las capacidades vy
necesidades formativas, asi como de las preferencias de modalidad y la disposicion a
participar en nuevas acciones de formacién. Todo ello se presenta manteniendo la
confidencialidad de las respuestas individuales y respetando los criterios de calidad vy

consistencia definidos para el tratamiento de los datos.

4.1. Marco muestral

Este apartado describe el marco muestral con el fin de contextualizar la interpretacién de
los resultados. Se caracteriza el perfil de las personas participantes segun cargo o funcion,
antigliedad en la entidad, edad y género. De este modo, se identifica quién responde al
cuestionario y qué grado de experiencia y representatividad tiene en la toma de decisiones

dentro de las entidades de Economia Social analizadas.

P5. ¢Cudl es su cargo o funcién en la empresa/entidad de Economia Social?

19,65%

® Administracion ®Contabilidad / Finanzas ® Direccion / Gerencia ® Otros / Varios ® Recursos Humanos

Aunque el disefio metodolégico buscaba priorizar respuestas de la alta direccidn, la
disponibilidad de las personas encuestadas hizo que también participaran otros perfiles. De
este modo, si bien los puestos de direccion y gerencia representan el 43,23%, lo que

asegura una visién estratégica significativa, el resultado final incorpora también miradas
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operativas y de gestidn cotidiana. Esta diversidad aporta riqueza, pero debe tenerse en
cuenta al interpretar los hallazgos: las conclusiones no reflejan Unicamente la perspectiva

directiva, sino un equilibrio parcial entre distintos niveles de responsabilidad.

P6. ¢ Cudnto tiempo lleva trabajando en esta empresa/entidad?

9,87% 10,73% 74,68% 4,72%

®1-3 afios ®4-6 afios ® Mas de 6 afios ®Menos de 1 afio

Predomina un perfil con larga permanencia en la organizacion, ya que mas de dos tercios
llevan mas de seis afios en su puesto. Este dato refleja |a estabilidad laboral caracteristica
del sector, con equipos consolidados y con un conocimiento profundo de las dinamicas
internas. Al mismo tiempo, la escasa presencia de personas con menos de un afio en la
entidad sugiere una renovacién limitada, lo que puede dificultar la incorporacién de ideas

nuevas y la adaptacién a cambios en el entorno.

P18. Indique su edad.

15 (6,44%) 15 (6,44%)
®26-35 anos
48 (20,6%) ®36-45 anos
69 (29,61%) @ 46-55 anos
®56-65 anos

® Mas de 65 afos
® Menos de 25 afnos

85 (36,48%)
La concentracion en los tramos de 46 a 65 afos confirma un perfil mayoritariamente
maduro, coherente con la antigliedad detectada en la pregunta anterior. La presencia
reducida de menores de 35 afos evidencia una brecha generacional, que plantea un reto
tanto para el relevo de los liderazgos como para la incorporacion de competencias mas

vinculadas a la digitalizacidn y la innovacion.
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P19. Indique su género

43.35% ® Hombre

® Mujer

56,65%

La muestra presenta una mayoria masculina (56,65%) frente a un 43,35% de mujeres. La
diferencia no es muy acusada, pero si sefiala que los hombres tienen una mayor presencia

en las entidades analizadas.

En conjunto, el perfil muestral refleja un sector con trayectorias laborales prolongadas y un
predominio de edades maduras, lo que configura una base sélida en términos de
experiencia y conocimiento acumulado. Al mismo tiempo, la limitada presencia de personas
jovenes y de nuevas incorporaciones apunta a un reto de futuro en materia de relevo
generacional y de renovacién de equipos. Como se indicé en la metodologia, la muestra
incluye tanto perfiles de direccion como administrativos, lo que asegura una vision plural del

funcionamiento de las entidades, mas alld de la perspectiva exclusivamente directiva.

4.2. Nivel de conocimientos basicos

P1. éConoce usted el concepto de Economia Social?

4(1,72%)

®5Si
®No

87 (37,34%)

142 (60,94%) ® No sabe / No contesta

Aunque existe un conocimiento mayoritario, la presencia de un 47% que no lo identifica
refleja una brecha de sensibilizacion en el sector. Esto sugiere la necesidad de reforzar

campanas de difusion que consoliden el concepto.
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P2. éSabe usted qué es una empresa de Economia social?

6 (2,58%)

®Si
®No
@ No sabe / No contesta

102 (43,78%)
125 (53,65%)

El salto entre quienes dicen conocer el término y quienes saben definirlo pone de relieve

una confusion conceptual. Esto limita la capacidad de reconocer la especificidad de este

tipo de entidades.

P3 éSabe que la empresa en la que trabaja es una empresa de Economia Social?

16 (6,37%)

®Si
®No
®No sabe / No contesta

121 (51,93%)
96 (41,2%)

El hecho de que apenas la mitad lo reconozca indica una desalineacién interna en la

comunicacidn de la forma juridica y del encaje de la organizacién en la Economia Social.

P4. ¢Considera usted que la economia social se encuentra dentro de las actividades

economicas con animo de lucro?

45 (19,31%)

®Si
®No
@®No sabe / No contesta

101 (43,35%)

97 (37,34%)
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La persistencia de respuestas divididas muestra una confusidn entre “sin animo de lucro” y
“Economia Social”, lo que evidencia la necesidad de aclarar que este modelo combina

principios sociales con una légica econdmica plena.

El andlisis conjunto evidencia que, aunque el término “Economia Social” resulta
relativamente familiar, su comprension prdctica y su identificacion dentro de las propias
organizaciones aun es limitada. La falta de claridad conceptual y la confusion con modelos
no lucrativos sugieren una carencia de formacidn especifica y comunicacion interna, lo que
repercute en la capacidad del sector para proyectar una identidad sélida y diferenciada.
Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de estrategias de sensibilizacion mas
consistentes, que no solo den a conocer el término, sino que también afiancen su

significado, su alcance econémico y su valor como modelo empresarial alternativo.

Comparativa por tipologia de entidad:

El grafico siguiente compara las respuestas afirmativas a las cuatro preguntas de
conocimiento bdsico (P1-P4) segun el tipo de entidad. Cada color corresponde a una
pregunta distinta, de modo que se puede seguir cdmo varia el reconocimiento a medida que
avanzan las cuestiones. El interés no esta en los valores absolutos, ya explicados antes, sino
en observar los contrastes entre entidades y cémo algunas mantienen altos niveles de
coherencia mientras en otras aparecen caidas notables entre conocer el concepto vy

reconocer su propia pertenencia a la Economia Social.

I Pl P2 sl P38l P4 Sl
Empresa de insercion 100 % 100 % ﬂlﬂ% 66,67 %

Centro Especial de Empleo 84.21% 73,68 % 8421 % 50 %

Sociedad Laboral 49,02 % 47,06 % 37,25 % 43,14 %

Cooperativa 58,45 % 50 % 47,89 % 41,55 %

El cruce de resultados por tipologia de entidad muestra diferencias significativas que ayudan
a matizar los hallazgos anteriores. En el caso de las empresas de insercién, aunque aparecen

altos niveles de reconocimiento en las cuatro preguntas, la muestra es muy reducida (3
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respuestas), por lo que los resultados deben interpretarse con cautela y no pueden

considerarse plenamente representativos.

Los centros especiales de empleo presentan niveles elevados de reconocimiento,
especialmente en las cuestiones sobre concepto y pertenencia, aunque con cierta caida en

lo relativo al animo de lucro, lo que sugiere zonas de ambigliedad.

En contraste, las sociedades laborales y las cooperativas muestran un patrén mas
fragmentado: en ambas se observa que una parte importante de las personas encuestadas
conoce el término, pero los porcentajes se reducen notablemente al pasar a la identificacién
practica de su propia entidad como parte de la Economia Social. Este desajuste refleja una
asimetria entre el conocimiento tedrico y la aplicacién real, probablemente vinculada a
déficits de comunicacion interna y a la persistencia de la confusion entre “Economia Social”

y modelos estrictamente no lucrativos.

En conjunto, este andlisis comparativo confirma que la comprensién de la Economia Social
no es homogénea entre entidades. Mientras unas presentan un fuerte alineamiento y
claridad conceptual, otras requieren reforzar procesos de informacion y formacién interna

para consolidar la identidad del modelo.

4.3 Nivel de conocimiento autopercibido

Este apartado presenta la autoevaluacion del conocimiento sobre Economia Social realizada
por las personas encuestadas (P8), medida en una escala de cinco niveles (muy bajo, bajo,
medio, alto, muy alto). Se muestra, en primer lugar, la distribucion general de respuestas'y,
a continuacion, el detalle por tipo de entidad (cooperativa, sociedad laboral, centro especial

de empleo y empresa de insercion).
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P8. {Como valora su nivel de conocimiento sobre los principios y valores de la Economia

Social?

40%

34.19%

30%

2949 %
20%
10%
7,69 %
4.7 %
0% - SR —

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

La mayor parte de las respuestas se concentra en los niveles medio y bajo, mientras que los
niveles altos y muy altos son minoritarios. Esta distribucién indica que, aunque los
encuestados poseen cierta familiaridad con los principios y valores de la Economia Social,
existe una percepcion de conocimiento limitado, que no llega a consolidarse como profundo

o experto.

El patréon observado refleja que el sector se mueve en una franja intermedia: no se parte de
un desconocimiento absoluto, pero tampoco se alcanza un grado de seguridad suficiente
que permita hablar de un dominio generalizado del tema. En términos practicos, esto
significa que el conocimiento es incipiente o basico, con amplias posibilidades de mejora

mediante acciones formativas y de sensibilizacion.

Comparacion tipo de entidad con la pregunta P8:

B Muy bajo BN Bajo I Medio B Alto HE Muy alto

e e eereen _

Centro Especial de: 1
Empleo

e _ _-‘

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Al analizar los resultados por tipologia de organizacidn se identifican diferencias relevantes:
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e Cooperativas. Predomina la autopercepcién en niveles bajos y muy bajos, aunque
también existe un grupo considerable en el nivel medio. Los niveles altos y muy altos
son minoritarios. Esto indica que, a pesar de su peso en la Economia Social, en las
cooperativas aun hay una base de conocimiento percibida como limitada.

e Sociedades laborales. Se concentran en niveles muy bajos y bajos, con un grupo en
nivel medio y muy pocos en niveles altos. Esto refleja un déficit mas marcado en la
autopercepcion de conocimiento, lo que puede estar vinculado a una menor
familiaridad con la conceptualizacion tedrica de la Economia Social.

e Centros especiales de empleo (CEE). Destaca un predominio del nivel medio,
acompafado de proporciones relevantes en nivel alto y algunas respuestas en bajo.
Este perfil sugiere una mayor consistencia interna, donde la mayoria reconoce un
conocimiento moderado y mas equilibrado respecto a otras tipologias.

e Empresas de insercidn. La muestra en este caso es muy reducida (3 respuestas), lo
gue obliga a interpretar los datos con cautela. Las respuestas se reparten de forma
equilibrada entre bajo, alto y muy alto, sin presencia en los niveles intermedios. Esta
dispersion refleja una percepcion heterogénea y poco consistente dentro de este
grupo, mas vinculada a las particularidades individuales de los encuestados que a un
patrén comun del conjunto de entidades de insercidn.

En conjunto, el nivel de conocimiento autopercibido sobre los principios y valores de la
Economia Social se sitla en una zona intermedia-baja, con escasa representacion de perfiles
gue manifiesten un nivel alto. La heterogeneidad observada segln el tipo de entidad
confirma que el sector carece de una base homogénea de conocimiento y que persisten
asimetrias internas. Este escenario subraya la importancia de reforzar la formacién
especializada, mejorar la comunicacion interna y generar herramientas que permitan

consolidar una identidad compartida y mas sélida en torno a la Economia Social.

4.4 Competencias de los encuestados

Este bloque aborda las competencias vinculadas a la Economia Social desde tres
perspectivas complementarias: dreas de interés para profundizar, areas donde se perciben
mayores necesidades de mejora y experiencia previa en funciones clave de gestion. De

esta manera, se obtiene una vision integrada que permite identificar tanto las prioridades
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formativas como los vacios competenciales y el bagaje con el que ya cuentan las personas

encuestadas.

P9. é¢Qué dreas relacionadas con la Economia Social considera que le gustaria profundizar

mds?

Legislacién y marco normativo de la Economia Social [ 1 1,50%
Finanzas y sostenibilidad de las cooperativas [ E NRNRNRNEININGEGEEE 20, 50%
Gestion de conflictos y toma de decisiones en cocperativas [ NNININIGINGIGIGNGGNGGGNGNNNGNNENNNNNN 05 30%
Principios de la Economia Social | ©4,50%
Gobernanza cooperativa [N 19,70%

Otros 1 0,60%

El interés en reforzar competencias se dirige principalmente hacia aspectos estructurales y
estratégicos, como el marco normativo y la sostenibilidad financiera. Esto refleja que los
responsables del sector buscan no solo entender mejor la regulacidn que condiciona su
actividad, sino también dotarse de herramientas para garantizar la viabilidad econémica a
medio y largo plazo. La demanda en gestidn de conflictos y gobernanza cooperativa, aunque
menor, indica que estas cuestiones siguen estando presentes como ambitos de aprendizaje,

pero en un segundo plano.

P10. ¢En qué dreas siente que necesita mejorar sus competencias?

Marketing y comunicacion NI 33 00%
Gestion financiera y contabilidad I C3,00%
Aspectos legales NN 22 60%
Resolucion de conflictos y negociacion N 05 S0%
Liderazgoy gestion de equipos NN 20,50%
Gestion de conflictos y toma de decisiones en cooperativas I NN 15,30%
Otros I 6 350%

Las carencias reconocidas se concentran en el ambito comunicativo, financiero y legal. La
necesidad de fortalecer la comunicacion externa e interna apunta a un reto recurrente en la
Economia Social: visibilizar su valor diferencial frente a otros modelos empresariales. En

paralelo, las carencias financieras y juridicas revelan la dificultad de gestionar organizaciones
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gue combinan fines sociales con exigencias de mercado, lo que obliga a contar con perfiles

mas especializados y con formacion actualizada.

P11. ¢ Tiene experiencia previa en alguna de las siguientes actividades?

5 9,03 B Gestion de recursos humanos
4,85 Elaboracion de presupuestas y gestion financiera
455 455 I Elaboracién de presupuestos y gestion financiera
Direccion de equipos de trabajo
B Planificacion estratégica
Relacidn con instituciones y administraciones publicas

[

Media total

Las experiencias declaradas se concentran en la gestion econémica y presupuestaria, asi
como en la direccién de equipos, lo que muestra un sector con una base sdlida en la gestidn
operativa del dia a dia. Sin embargo, la menor experiencia en planificacién estratégica y en
disefio de proyectos refleja un déficit de visiéon a largo plazo, lo que puede limitar la

capacidad de innovacién y adaptacién del sector a nuevas oportunidades de desarrollo.

4.5 Preferencias de modalidad

Este apartado analiza las preferencias de las personas encuestadas en relaciéon con la
formacién en Economia Social. Se consideran tanto la experiencia previa como las
modalidades mds valoradas, la frecuencia deseada, la percepcién de efectividad y las
propuestas de mejora. De este modo, se obtiene una visién completa de cdmo se concibe la

formacidn en el sector y qué ajustes podrian incrementar su impacto.
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P7. éQué tipo de formacion ha recibido en el ambito de la Economia Social?

P7. ;Qué tipo de formacion h..
® Ninguna formacién especifi...
® Formacion externa (cursos, ...
® Ambas

® Formacion interna de la em...

La amplia ausencia de experiencias previas especificas pone de manifiesto que la formacién
en Economia Social todavia no esta suficientemente consolidada como practica habitual.
Esto evidencia una oportunidad de desarrollo para reforzar la capacitacion en el sector y

dotarlo de mayor sistematicidad formativa.
P12. ¢ Qué modalidad de formacion prefiere?

Formacion online Formacion mixta (presencial... | Formacion presencial

6,44%

Las preferencias se inclinan claramente hacia modalidades con componente digital (online

o mixta). Este resultado refleja una demanda creciente de flexibilidad y accesibilidad,
ajustada a las dindmicas de trabajo actuales y a la dispersidn territorial de muchas entidades.

La presencialidad sigue teniendo espacio, pero con un peso relativo menor.
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P13. ¢Qué frecuencia considera adecuada para recibir formacion en su ambito?

Una vez al mes : 12,82 %

Semestral : 19,23 % Cada tres meses...

Otros : 6,84 %

La mayoria opta por una frecuencia anual o semestral, lo que indica que las personas
priorizan formaciones puntuales y concentradas, en lugar de procesos continuos. Esto
responde tanto a la limitacion de recursos como a la necesidad de que la formacién no

interfiera en la actividad operativa diaria de las entidades.

3,17%

17,46%
P15. Si ha recibido formacion..
® Efectiva

® Muy efectiva

® Poco efectiva

® No fue efectiva

19,05% 60,32%

P15. Si ha recibido formacion en materia de Economia Social en el pasado, ¢ Como valoraria

su efectividad?

Las valoraciones son mayoritariamente positivas, lo que confirma que, aunque la formacién
previa ha sido escasa, las experiencias realizadas han resultado atiles y aplicables. La baja
proporcién de respuestas negativas muestra que el reto no esta tanto en la calidad de la
oferta, sino en su alcance y cobertura. (Porcentajes sobre respuestas vdlidas de quienes si

recibieron formacion).
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50,79%

23,81%
476%

17,46%
R i o

Mas casos de reales Contenidos mas practicos Mayor interaccion y dinamicas Mejor material didactico Casufstica aplicada a PYMES compartir experiencia de ofras

de grupo empresas

P16. ({Qué aspectos mejoraria de las formaciones en materia de Economia Social anteriores

que ha recibido?

La demanda de mas casos practicos, dinamicas de grupo e interaccion refleja la necesidad
de pasar de modelos formativos tedricos a experiencias de aprendizaje mas vivenciales y
aplicadas. La propuesta de incorporar ejemplos reales y compartir experiencias entre
entidades apunta a un interés por el aprendizaje colaborativo y por vincular la formacion a

los problemas concretos del dia a dia.

4.6 Interés en formacion relativa a la ES

Este apartado recoge dos dimensiones clave: por un lado, el grado de interés en participar
en una microcredencial sobre Economia Social, y por otro, los temas especificos en los que

las entidades consideran que necesitan mas formacidn.

P17. Indique su nivel de interés en realizar una formacion basada en una microcredencial

sobre Economia Social.

1.73%

28.76% P17. Indique su nivel d..
® Ni desinteresado ni i...
® Interesado
® Nada interesado
® Poco interesado
® Muy interesado

15,02%

21,03%
21,41%
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El interés declarado se sitla en un nivel moderado, con un bloque central de posiciones
intermedias y una menor presencia en los extremos. Este patron refleja que, si bien existe
predisposicion hacia nuevas propuestas formativas, todavia hay una parte significativa de
personas con dudas o expectativas limitadas, lo que sugiere la necesidad de explicar mejor

el valor afiadido de este formato y de vincularlo con beneficios practicos para las entidades.

P14. (En qué temas especificos considera que su empresa de Economia Social necesita mads

formacion?

Herramientas digitales y tecnoldgicas para cooperativas I 55,2 0%
Acceso a financiacién y subvenciones para cooperativas I 20,50%
Modelos de negocio cooperatives I 0C 20%
Economia Socialy suimpactoen la comunidad I 21,00%
Responsabilidad social y sostenibilidad I 14,20%
Gestion de la participaciony democracia interna N 11,60%
Otros I 3,00%

Las prioridades formativas se orientan hacia ambitos de caracter operativo y aplicado, en
particular el uso de herramientas digitales y el acceso a financiacién. En un segundo plano
aparecen temas estratégicos como modelos de negocio y el impacto de la Economia Social.
La menor demanda en sostenibilidad, responsabilidad social y participacién sugiere que
estos contenidos, pese a ser relevantes para la identidad del sector, no se perciben como

urgencias inmediatas frente a los retos de digitalizacién y viabilidad financiera.

4.7 Conclusion: formacion, conocimiento e interés

Interés en nuevas
iniciativas @

Formacién
previa Ambas

El andlisis de este apartado busca ir mas alld de la descripcion aislada de cada variable y
explorar como se relacionan entre si tres dimensiones clave: la formacion recibida, el nivel

de conocimiento autopercibido y el interés en seguir formandose en Economia Social. Esta
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aproximacion relacional es relevante porque permite identificar patrones que orientan

directamente el diseio de futuras acciones formativas.

Al observar la relacion entre formacion previa e interés en nuevas iniciativas, se aprecia un
efecto claro: quienes han participado en experiencias formativas, incluso puntuales,
muestran mayor disposiciéon a continuar, mientras que los que carecen de formacién se
concentran en posiciones de duda o desinterés. Esto confirma que la formacion actia como
palanca de motivacidon: cuanto mas se experimenta su utilidad, mas se valora seguir
aprendiendo.

Interés en nuevas
iniciativas

Nivel de Muy baj
conocimiento

De forma similar, el cruce entre nivel de conocimiento e interés formativo muestra un
gradiente evidente. En los niveles muy bajos predominan las respuestas de indiferencia o
escepticismo, mientras que, a medida que aumenta la seguridad en el conocimiento, crece
la proporcion de quienes se declaran interesados o muy interesados en recibir mas
formacién. Esta relacién sugiere que mejorar la comprensiéon basica del modelo no solo

aporta confianza, sino que genera una disposicidn positiva hacia la capacitacidén continua.

Estos hallazgos son especialmente utiles para la planificacion de programas de formacion.
Por un lado, indican que los esfuerzos no deben dirigirse Unicamente a quienes ya muestran
interés, sino también a movilizar a los grupos indecisos mediante estrategias de
sensibilizacion previas, casos practicos y formatos accesibles que reduzcan Ia
incertidumbre. Por otro lado, ponen de relieve que es posible aprovechar la motivacion de
quienes ya tienen experiencia o conocimientos consolidados para convertirlos en agentes

multiplicadores de aprendizaje dentro del sector.

En sintesis, este analisis aporta una lectura estratégica: la formacién futura debe disenarse

con un enfoque diferenciado, capaz de consolidar el interés de quienes ya participan

O
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activamente, mientras genera confianza y atractivo para los perfiles menos familiarizados.
Asi, la capacitacion no solo reforzara competencias técnicas, sino que también actuara como

motor para expandir y cohesionar la identidad de la Economia Social en Castilla y Ledn.
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A

Proyecta

ANEXO Il. Encuesta

Cuestionario para PROFESIONALES sobre
Economia Social

Objetivo: Evaluar el conocimiento, interés y disposicién hacia la Economia Social entre
personas vinculadas al sector.

* Indica aue la nreaunta es obliaatoria
Indica que la pregunta es obligatoria

1. Nombre de la empresa/entidad *

2. Tipo de entidad *

Marca solo un dvalo.

Centro Especial de Empleo
Empresa de insercion
Cooperativa

Sociedad Laboral

3. P1. ;Conoce usted el concepto de Economia Social? *
Marca solo un évalo.
Si
'No

) No sabe / No contesta

4. P2. ;Sabe usted qué es una empresa de Economia social? *
Marca solo un évalo.
) Si
No

No sabe / No contesta

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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5.

A

Proyecta

P3 ;Sabe que la empresa en la que trabaja es una empresa de Economia Social? *
Marca solo un dvalo.
Si
) No

No sabe / No contesta

P4. ; Considera usted que la economia social se encuentra dentro de las actividades *
econdmicas con animo de lucro?

Marca solo un évalo.
Si
) No

No sabe / No contesta

P5. ;Cual es su cargo o funcion en la empresa/entidad de Economia Social? *

P6. ;Cuanto tiempo lleva trabajando en esta empresa/entidad? *

Marca solo un ovalo.

) Menos de 1 afio
1-3 afios
4-6 anos

Mas de 6 afios

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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Proyecta
9. P7.;Qué tipo de formacion ha recibido en el ambito de la Economia Social? *
Marca solo un évalo.
) Formacién interna de la empresa
) Formacién externa (cursos, conferencias, etc.)

Ambas

J Ninguna formacion especifica

10. P8. ;Como valora su nivel de conocimiento sobre los principios y valores de la ¥

Economia Social?

Marca solo un dvalo.

) Muy alto
I Alto

) Medio

) Bajo

) Muy bajo

11.  P9. ;Qué areas relacionadas con la Economia Social considera que le gustaria *

profundizar mas?

Selecciona todos los que correspondan.

| Principios de la Economia Social

| Gobernanza cooperativa

| Finanzas y sostenibilidad de las cooperativas
Legislacion y marco normativo de la Economia Social

| Gestion de conflictos y toma de decisiones en cooperativas

Otro:

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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12.

13.

P10. ;En qué areas siente que necesita mejorar sus competencias? *

Selecciona todos los que correspondan.

| Gestién financiera y contabilidad

] Liderazgo y gestion de equipos

L] Marketing y comunicaciéon

__| Planificacion estratégica y desarrollo de proyectos

" | Resolucién de conflictos y negociacion

L] Aspectos legales

| otro:

P11. ;Tiene experiencia previa en alguna de las siguientes actividades?
(1=completamente en desacuerdo 7=completamente de acuerdo.)

Marca solo un évalo por fila.

1

A

Proyecta

Elaboracién de
presupuestos y
gestion

financiera

Planificacion
estratégica

Direccion de
equipos de C
trabajo

Relacion con

instituciones y —

administraciones
publicas

Gestion de
recursos
humanos

Disefioy
evaluacion de

proyectos de
impacto social

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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14.

18.

16.

A

Proyecta

P12. ;Qué modalidad de formacion prefiere? *

Marca solo un dvalo.

Formacién presencial
Formacién online
Formacién mixta (presencial y online)

No necesito ninguna formacion

P13. ;Qué frecuencia considera adecuada para recibir formacion en su ambito? *

Marca solo un évalo.

Una vez al mes

Cada tres meses
) Semestral

Anual

Otro:

P14. ;En qué temas especificos considera que su empresa de Economia Social

necesita
mas formacion? (Marque todas las opciones que considere relevantes)

Selecciona todos los que correspondan.

| Economia Social y su impacto en la comunidad

| Herramientas digitales y tecnolégicas para cooperativas
| Modelos de negocio cooperativos

| Gestién de |a participacion y democracia interna

| Acceso a financiacion y subvenciones para cooperativas

| Responsabilidad social y sostenibilidad

| Otro:

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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17.

18.

19.

A

..........

P15. Si ha recibido formacion en materia de Economia Social en el pasado, ;Como *
valoraria su efectividad?

Marca solo un dévalo.

) Muy efectiva
Efectiva
Poco efectiva
' No fue efectiva

No he recibido formacion

P16. ;Qué aspectos mejoraria de las formaciones en materia de Economia Social *
anteriores que ha recibido?

Marca solo un dévalo.

Contenidos mas practicos

Mas casos de reales

Mayor interaccion y dinamicas de grupo
Mejor material didactico

Otro:

P17. Indique su nivel de interés en realizar una formacion basada en una .
microcredencial

sobre Economia Social. (Una microcredencial universitaria es una formacion cortay
certificada por una universidad, que acredita competencias concretas en un ambito
especifico. Suele tener menos de 15 ECTS y esta enfocada en la mejora profesional o la
empleabilidad).

Marca solo un dévalo.

/ Nada interesado
Poco interesado
Ni desinteresado ni interesado
Interesado

Muy interesado

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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A

Proyecta

20. P18. Indique su edad. *
Marca solo un évalo.
() Menos de 25 afios
() 26-35 afios
() 36-45 afios
() 46-55 afios
() 56-65 afios
() Més de 65 afios

21.  P19. Indique su género *
Marca solo un évalo.
- Mujer
() Hombre

() Otro / Prefiero no decirlo

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

Diagndstico del conocimiento y competencias en Economia Social. Resultados de la encuesta
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I INTRODUCCION

La Economia Social es el conjunto de actividades y organizaciones econdmicas como las
cooperativas, mutualidades, asociaciones, fundaciones, sociedades laborales, empresas de
insercion, centros especiales de empleo, etc., donde las personas y el fin social estan por
encima del capital. Las organizaciones tienen gobernanza democratica o participativa,
reparto limitado de beneficios y reinvierten la mayor parte de los excedentes en su mision y

en el territorio.

La Economia Social es un pilar cada vez mas visible de los sistemas econdmicos modernos
porque combina resultados econdmicos con impacto social tangible. En primer lugar, aporta
cohesiéon y empleo de calidad creando puestos de trabajo mas estables y con menor
rotacioén, algo especialmente evidente en sectores como el agroalimentario, los cuidados o

la cultura.

Ademas, aporta una notable resiliencia en tiempos de crisis. Al tomar decisiones de forma
participativa y reinvertir los excedentes en la propia actividad, estas entidades amortiguan
mejor los momentos de crisis y evitan deslocalizaciones que vacian territorios y destruyen
tejido productivo. No sdlo resisten, sino también innovan. Su vocacién de servicio publico

les lleva a disefar soluciones utiles con modelos econdmicamente sostenibles.

La Economia Social promueve el consumo responsable, los circuitos cortos de
comercializacion, la economia circular y las energias renovables impulsadas por la propia

comunidad, alineando viabilidad econdmica con cuidado del entorno.

En suma, la Economia Social no sélo produce bienes y servicios; construye comunidad,
futuro y bienestar compartido. Se trata, por tanto, de un campo de estudio que podria ser

especialmente interesante y estratégico para los estudiantes universitarios.
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II OBJETIVO DEL ESTUDIO

A instancias de la Catedra de Cooperativismo y Economia Social de la Universidad de
Valladolid (UVa), se ha elaborado un estudio de mercado mediante encuesta, cuyo
objetivo principal es analizar el nivel de conocimiento, el grado de interés y la disposicion
hacia la formacién en Economia Social entre los estudiantes de la Universidad de

Valladolid en sus cuatro campus (Valladolid, Segovia, Soria y Palencia).

Simultdneamente a este estudio, se ha realizado otro similar dirigido al colectivo de
profesionales del ambito de la Economia Social. De esta manera, el diagndstico conjunto
constituiria la base para el disefio de programas formativos especificos, en particular, las
microcredenciales universitarias y cursos de capacitacion dirigidos tanto a estudiantes
como a profesionales del sector de la Economia Social, con el propdsito de fortalecer sus

competencias y atender las necesidades detectadas.

El objetivo general del presente estudio se desglosa, a su vez, en los siguientes objetivos

especificos:
Analizar el nivel de conocimiento y percepcion que tienen los estudiantes sobre

la Economia Social.

Valorar el grado de interés que los estudiantes muestran hacia la Economia

Social.

Medir la disposicidon de los encuestados hacia una mejora en la formacion sobre
Economia Social.

identificar qué factores influyen en mayor medida en la intencidn de matricularse

en un curso de Economia Social.

III DISENO DE LA INVESTIGACION

Para seleccionar los elementos de la muestra se ha aplicado la técnica del muestreo
aleatorio estratificado. La poblacion se divide en estratos y se escoge una muestra de cada

estrato, en este caso, de forma proporcional.

Se han tomado en consideracion datos recientes emitidos por la Universidad de Valladolid:

mas de 22.000 estudiantes cursan sus estudios de grado y mdsteres anualmente en esta

110



universidad, de los cuales unos 1.500 son estudiantes internacionales. Sin embargo, no
todos los estudiantes de todos los grados y masteres estan orientados hacia la Economia 'y,
en particular, hacia la Economia Social. Esto nos lleva a seleccionar aquellas facultades y
titulaciones que por sus contenidos y materias estén mas vinculados a la Economia, al

emprendimiento y/o a la Economia Social.

En base a lo expuesto, en la siguiente tabla se muestra el universo de poblacion.

Tabla 1: Poblacién de estudio

Ne
TITULACIONES CAMPUS
Estudiantes

Grado en Administracion y Direccion de Empresas CAMPUS SEGOVIA 209
Grado en Administracion y Direccion de Empresas CAMPUS SORIA 94
Grado en Administracion y Direccion de Empresas CAMPUS VALLADOLID 655
Grado en Comercio CAMPUS VALLADOLID 645
Grado en Economia CAMPUS VALLADOLID 245
Grado de ingenieria de las Industrias Agroalimentarias CAMPUS PALENCIA 45
Grado de ingenieria agricola y del medio rural CAMPUS PALENCIA 45
Grado en Trabajo Social CAMPUS VALLADOLID 253
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos CAMPUS SORIA 17
Doble titulacion de Grado en Comercio (VA) y Grado en Relaciones CAMPUS VALLADOLID 124
Laborales y Recursos Humanos (PA)
Doble titulacién de Grado en Relaciones Laborales y Recursos CAMPUS SORIA 96
Humanos y Grado de Administracion y Direccion de Empresas
Doble titulacion de Grado en Derecho y Grado en Administracion y CAMPUS VALLADOLID 272
Direcciéon de Empresas

TOTAL 2.700

Fuente: Universidad de Valladolid (curso 2024-2025)

En cuanto a los masteres de la UVa, el nimero total de estudiantes asciende a unos 1.500,
aungue no disponemos de datos de alumnos por cada tipo de master. Consideramos que el
Master Universitario en Relaciones Laborales y Empresa, impartido en la Facultad de
Comercio y Relaciones Laborales, tiene fuerte vinculacién con el campo de la Economia

Social, por lo que habria que tener en cuenta también la opinidn de sus estudiantes.

El trabajo de campo comenzd oficialmente el dia 9 de septiembre de 2025, fecha que marca
el inicio de las actividades académicas del curso 2025-2026 en la Universidad de Valladolid.
Se envid el cuestionario online a profesores y responsables de los campus de Segovia, Soria
y Palencia para que lo difundieran entre sus alumnos, mientras que en el campus de
Valladolid las encuestas fueron realizadas mediante cuestionario online autoadministrado
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en aula con cédigo QR en presencia de los responsables del estudio y/o de los profesores de
las distintas asignaturas. Trascurridas tres semanas de recogida de datos, se obtuvo una
muestra final de 283 respuestas validas, con un error muestral del 5,5% y nivel de confianza

del 95%.
3.1 FICHA TECNICA DEL ESTUDIO

A continuacidn, se presenta la ficha técnica del estudio con los conceptos utilizados en el

proceso de realizacion de la encuesta.

Tabla 2: Ficha técnica del estudio

Ambito geogréfico Universidad de Valladolid: campus de Valladolid, Segovia,
Soria y Palencia

Estudiantes
Elemento

Unidad muestral Igual que el elemento

o Muestreo aleatorio estratificado
Disefio de la muestra

Tamaiio de la .
Realizada: 283
muestra
Error de muestreo + 5,5% para un nivel de confianza del
95% y siendo p=g=0,5.
Tipo de encuesta Cuestionario online autoadministrado, estructurado y
disefiado ad-hoc para la presente investigacion.
El tratamiento de la informacién se ha realizado mediante
Tratamiento de datos la utilizacion del programa estadistico SPSS.
. Septiembre de 2025
Tiempo
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IV RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Tras recopilar y analizar los datos recogidos en la fase de trabajo de campo, se han obtenido

los siguientes resultados de caracter concluyente que se presentan a continuacion.

4.1 CONOCIMIENTO Y PERCEPCION SOBRE LA ECONOMIA SOCIAL

La Figura 1. muestra que una amplia mayoria del alumnado (69,26%) declara no conocer el
concepto de Economia Social, mientras que solo un 23,32% afirma conocerlo y un 7,42% no
responde o no estd seguro. Este resultado evidencia un bajo nivel de familiaridad general
con la Economia Social dentro del dmbito universitario, lo que sugiere la necesidad de
reforzar la difusion y visibilidad de este modelo econdmico en los planes de estudio y en las
actividades de divulgacién académica. El desconocimiento mayoritario podria limitar el
interés o la participacion en iniciativas formativas relacionadas con este ambito, subrayando
la importancia de implementar estrategias pedagdgicas que promuevan su comprension y

relevancia social.

Si
H No

B NS/NC

Figura 1: Conocimiento del concepto de Economia Social

En la Figura 2. se observa que el 46% de los estudiantes afirman conocer el concepto de
empresa social, mientras que un 44% declara no conocerlo y un 10 % no responde o no tiene
una opinién definida. A diferencia del conocimiento general sobre la Economia Social, estos
datos muestran un mayor grado de familiaridad con el término empresa social, aunque
todavia persiste un nivel significativo de desconocimiento entre casi la mitad de los
estudiantes. Este resultado sugiere que la nocidn de empresa social resulta mas accesible o

visible que la de Economia Social en su conjunto, posiblemente por su presencia en el
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discurso publico o en los medios, pero aun requiere un esfuerzo institucional para consolidar

su comprension tedrica y practica dentro del dmbito universitario.

Si
m NS/NC

Figura 2: Conocimiento del concepto de empresa social

La Figura 3. evidencia que una amplia mayoria del alumnado, concretamente el 78%,
considera que la Economia Social es relevante para el desarrollo de la sociedad. En contraste,
un 19% opina que no lo es y un 3% no sabe o no contesta. Este resultado revela una
percepcidon mayoritariamente positiva respecto al papel social de la Economia Social, lo que
refleja sensibilidad hacia su potencial transformador y su contribucién al bienestar colectivo.
A pesar del desconocimiento conceptual detectado en los graficos anteriores, el alto
reconocimiento de su relevancia sugiere que los estudiantes asocian intuitivamente la
Economia Social con valores de solidaridad, sostenibilidad y justicia social, lo que constituye

una base favorable para fomentar la formacion y la implicacién en este dmbito.
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Si
® No

B NS/NC

Figura 3: Relevancia de la Economia Social para el desarrollo social

La Figura 4. muestra una distribucién equilibrada de respuestas en torno al caracter lucrativo
de la Economia Social: un 33% del alumnado considera que no tiene animo de lucro, un 35%
cree que si lo tiene y un 32% no sabe o no contesta. Esta dispersion de opiniones refleja una
confusion conceptual significativa acerca de la naturaleza econdmica y juridica de las
entidades de Economia Social. Aunque el término “sin animo de lucro” suele asociarse a este
tipo de organizaciones, muchas de ellas si generan beneficios, pero los reinvierten en
objetivos sociales o en la sostenibilidad del proyecto. Por tanto, los resultados de la Figura
4. subrayan la necesidad de clarificar los fundamentos y principios de la Economia Social en
el dmbito universitario, a fin de mejorar la comprension de su equilibrio entre rentabilidad

econdmica y finalidad social.

Si
H No

B NS/NC

Figura 4: Percepcién sobre el caracter lucrativo de la Economia Social
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La Figura 5. revela que el 64% de los estudiantes consideran muy importante el impacto
social generado por las empresas de Economia Social, mientras que un 30% lo valora como
algo importante, un 5% como poco importante y solo un 1% como nada importante. Estos
resultados evidencian una alta valoracion del componente social de este tipo de
organizaciones, lo que sugiere que el alumnado reconoce en ellas una funcién relevante en
la mejora del bienestar colectivo y la cohesion social. La amplia mayoria que otorga un valor
positivo al impacto social indica una predisposicion favorable hacia los principios y objetivos
de la Economia Social, lo que podria traducirse en una mayor aceptacién o interés por

formarse en este ambito si se fortalecen las oportunidades de conocimiento y participacion.

Muy importante
m Algo importante
W Poco importante

B Nada importante

Figura 5: Valoracién del impacto social de las empresas de Economia Social

La Figura 6. recoge la valoracidn del grado de conocimiento de los estudiantes respecto al
funcionamiento de cuatro tipos de entidades representativas de la Economia Social:
cooperativas de trabajo, cooperativas agroalimentarias, centros especiales de empleo y
empresas de insercién. En todos los casos se observa una tendencia predominante hacia los
niveles bajos y medios de conocimiento, con una clara concentracion de respuestas en los

valores intermedios de la escala (puntuaciones 2 a 4).

En concreto, el conocimiento es ligeramente superior en las cooperativas de trabajo (media
en torno al valor 4), seguidas por las cooperativas agroalimentarias, mientras que los centros
especiales de empleo y las empresas de insercidén presentan un menor grado de familiaridad,
con mas del 60% del alumnado situdndose en los valores de conocimiento bajo (1 a 3). Este
patron sugiere que los estudiantes asocian la Economia Social principalmente con la figura

cooperativa, mas visible en el entorno social y medidtico, pero desconoce en mayor medida
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otras formas de organizacion que desempefian un papel fundamental en la inclusidn laboral

y la economia solidaria.

Estos resultados reflejan la necesidad de una mayor difusién y formacion especifica sobre la
diversidad de entidades que integran el ecosistema de la Economia Social, con el fin de
ampliar la comprension de los estudiantes sobre su alcance real y su contribucién al empleo

y la cohesion social.

Cooperativas de trabajo

19,79%

16,25%

6,01%

Totalmente 2 3 4 5 6 Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

Cooperativas agroalimentarias

15,90%
: 14,49%

4,59%

Totalmente 2 3 4 5 6 Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

Centro especial de empleo
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17,67%

9,89% 8,83%
4 5 6

16,96%

Totalmente 2 3 Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

Empresa de insercion

16,25% 16,96%
10,60%
4 5 6

Totalmente 2 3 Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

Figura 6: Grado de conocimiento sobre los distintos tipos de empresas de Economia Social

La Figura 7. muestra que el 56% del alumnado considera que las empresas de Economia
Social no son competitivas, mientras que un 24% opina que si lo son y un 20% no sabe o no
contesta. Este resultado refleja una percepcién mayoritariamente escéptica respecto a la
capacidad competitiva de las entidades de Economia Social frente a las empresas
convencionales. Tal vision puede derivarse de la asociacion de este modelo con fines sociales
y no lucrativos, lo que podria interpretarse erroneamente como un obstaculo para la
eficiencia econdmica. Sin embargo, la evidencia empirica demuestra que muchas
organizaciones de Economia Social combinan sostenibilidad econdmica y mision social,
generando valor anadido y resiliencia en contextos de crisis. Por tanto, los resultados de la
Figura 7. ponen de manifiesto la necesidad de visibilizar ejemplos exitosos que muestren el
potencial competitivo del sector y contribuyan a modificar percepciones limitantes dentro

del alumnado universitario.
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Figura 7: Percepcion de la competitividad de las empresas de Economia Social

En la Figura 8. se observa que el 71% de los estudiantes afirman conocer personalmente a
alguien que trabaja en una empresa de Economia Social, mientras que un 13% no conoce a
ninguna persona en este ambito y un 16% no sabe o no contesta. Este alto porcentaje de
contacto directo o indirecto con el sector sugiere una presencia relevante de la Economia
Social en el entorno social del alumnado, aunque no siempre acompaiiada de un
conocimiento conceptual profundo, como se evidenciaba en los graficos anteriores. La
existencia de estas conexiones personales puede desempenar un papel clave en la
construccion de actitudes favorables hacia la Economia Social, ya que el contacto con
experiencias reales tiende a reforzar la percepcion de su utilidad y legitimidad. En
consecuencia, los resultados de la Figura 8. apoyan la conveniencia de potenciar espacios de
interaccion entre el ambito académico y las organizaciones de Economia Social,

fortaleciendo los vinculos experienciales y el aprendizaje aplicado.
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Figura 8: Conocimiento de trabajadores en empresas de Economia Social

4.2 INTERES EN LA MATERIA DE ECONOMIA SOCIAL

La Figura 9. muestra una distribucién equilibrada de la intencion emprendedora entre los
estudiantes, aunque con una ligera inclinacidon hacia los niveles altos. Un 24,03 % se declara
totalmente de acuerdo con la afirmacidn de tener intencién de emprender, mientras que los
niveles 5 y 6 concentran porcentajes similares (13,07% y 13,78%, respectivamente). En
conjunto, mas de la mitad del alumnado manifiesta una disposicion positiva hacia el
emprendimiento. Por el contrario, un 13,78% se muestra totalmente en desacuerdo vy
alrededor de un 35% se situa en los niveles intermedios (2 a 4), lo que sugiere que existe una
proporcidn significativa de personas indecisas o con escasa motivacién emprendedora. Los
resultados de la Figura 9. evidencian, por tanto, la presencia de un potencial emprendedor
relevante en el ambito universitario, que podria canalizarse eficazmente hacia proyectos de
Economia Social mediante programas formativos y de acompafiamiento que integren

valores de innovacién, sostenibilidad e impacto social.
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Figura 9: Intencién emprendedora

La Figura 10. evidencia que solo un 33,22% de los estudiantes manifiestan intencion de crear
una empresa de Economia Social, mientras que un 23,32% afirma que no lo haria y un
43,46% no sabe o no contesta. Este elevado porcentaje de indecisidn revela una falta de
claridad o de informacion suficiente sobre las oportunidades y el funcionamiento de este
tipo de iniciativas empresariales. Aunque una tercera parte del alumnado muestra
predisposicion hacia el emprendimiento social, la mayoria se mantiene en una posicion de
incertidumbre, posiblemente por desconocimiento de los mecanismos de apoyo existentes
o por percibir limitaciones econémicas y formativas. En conjunto, los resultados de la Figura
10. subrayan la importancia de promover programas de sensibilizacion, asesoramiento y
acompafamiento que fomenten el emprendimiento dentro de la Economia Social,

contribuyendo a transformar la intencion latente en accion emprendedora real.
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Figura 10: Intencién de crear una empresa de Economia Social

La Figura 11. muestra que la mayoria de los estudiantes encuestados manifiestan un interés
moderado a alto por aprender sobre Economia Social, con un 43,11% que se situa en el nivel
4yun 39,93% en el nivel 3 de la escala. Solo un 7,77% declara estar muy interesado, mientras
que los niveles bajos concentran un porcentaje reducido (nada interesado, 2,47%, y nivel 2,
6,71%). Este patron indica una disposicién positiva hacia el aprendizaje, aunque no
plenamente consolidada, lo que sugiere que el alumnado percibe la Economia Social como
un tema relevante pero aln poco explorado en su formacién académica. Estos resultados
apuntan, por tanto, a la oportunidad de incorporar contenidos especificos sobre Economia
Social en los planes de estudio, favoreciendo un conocimiento mas profundo y aplicado que

permita convertir este interés latente en una implicacidén activa.
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Figura 11: Nivel de interés por aprender sobre Economia Social

La Figura 12. evidencia una valoracion predominantemente positiva del alumnado respecto
a laimportancia de la formacion continua. Un 34,63% se declara totalmente de acuerdo con
esta afirmacidon y un 23,67% se sitla en el nivel 6 de la escala, mientras que los niveles
intermedios (5 y 4) reunen otro 25% de las respuestas. En conjunto, mas de tres cuartas
partes de los estudiantes muestran una actitud favorable hacia la necesidad de seguir
formdndose a lo largo de la vida. Por el contrario, los niveles bajos de acuerdo (1 a 3) apenas
alcanzan un 16%, lo que confirma una conciencia generalizada sobre la relevancia del
aprendizaje permanente como herramienta de desarrollo profesional y personal. Los
resultados de la Figura 12. ponen de relieve que la cultura de la formacién continua estd
ampliamente interiorizada, lo que representa una base sdélida para promover la capacitacién

en dmbitos emergentes como la Economia Social y la innovacién sostenible.
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Figura 12: Percepcion de formacidn continua

La Figura 13. muestra que un 24,38% de los encuestados manifiestan interés por la Economia
Social, mientras que un 42,40% declara no tenerlo y un 33,22% no sabe o no contesta. Estos
datos reflejan que, aunque existe un grupo con predisposicion positiva hacia este ambito, la
mayoria del alumnado no muestra aun un interés claro o definido. Esta falta de interés
puede estar relacionada con el escaso conocimiento previo sobre el tema, como se observa
en los primeros graficos, o con la percepcién limitada de sus oportunidades profesionales.
Los resultados de la Figura 13. subrayan, por tanto, la necesidad de estrategias de
comunicacion y divulgacion que acerquen la Economia Social a la comunidad universitaria,

visibilizando su papel en la generacién de empleo, innovacién social y desarrollo sostenible.
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Figura 13: Interés por la Economia Social
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4.3 DISPOSICION HACIA LA FORMACION EN ECONOMIA SOCIAL

La Figura 14. revela que el 42,40% de los estudiantes consideran que existe formacién
disponible sobre Economia Social en su universidad, mientras que un 11,31% opina que no
y un 46,29% no sabe o no contesta. Esta elevada proporcion de incertidumbre indica una
falta de informacion clara sobre la oferta formativa existente en este ambito. Aunque una
parte significativa del alumnado reconoce la presencia de contenidos o asignaturas
relacionadas, casi la mitad desconoce su disponibilidad, lo que sugiere déficits de
comunicacion institucional o de visibilidad en los planes de estudio. En conjunto, los
resultados de la Figura 14. ponen de manifiesto la necesidad de mejorar la difusion de la
formaciéon en Economia Social, destacando su relevancia académica y su conexion con

valores de sostenibilidad, equidad y emprendimiento social.
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Figura 14: Percepcion sobre la disponibilidad de formacién en Economia Social

La Figura 15. muestra que solo un 22,97% de los estudiantes manifiestan interés en
matricularse en un curso universitario sobre Economia Social, mientras que un 34,28%
declara que no lo hariay un 42,76% no sabe o no contesta. Estos resultados reflejan un nivel
de interés aun limitado y una alta incertidumbre respecto a la formacidn académica en este
ambito. La elevada proporcion de respuestas indeterminadas sugiere que los estudiantes
carecen de informacion suficiente o de referencias concretas sobre el contenido y la utilidad
de este tipo de cursos. No obstante, el grupo que si muestra disposicién a matricularse
constituye una base potencial sobre la que las universidades podrian construir estrategias

de sensibilizacion y oferta formativa especifica. En conjunto, los datos de la Figura 15.
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evidencian la necesidad de fortalecer la comunicacidn institucional y la orientacién
académica en torno a la Economia Social, destacando su valor como campo de conocimiento

y de desarrollo profesional.
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Figura 15: Interés por matricularse en un curso universitario sobre Economia Social

La Figura 16. presenta la valoracion del alumnado sobre distintos factores que influyen en
su motivacion para cursar formacion en Economia Social: la calidad del contenido, los
materiales de estudio, la dindmica de las clases, el profesorado y la posibilidad de obtener
un certificado. Los resultados evidencian un grado de acuerdo mayoritario en los niveles
medios-altos de la escala, lo que indica una actitud positiva hacia los elementos pedagdgicos

y formativos del curso.

Entre los factores analizados, destacan dos como principales impulsores de la motivacién: el
profesorado, con un 30,74% de respuestas en totalmente de acuerdo, y la posibilidad de
obtener un certificado, con un 33,92%. Ambos aspectos reflejan que el reconocimiento
académico y la calidad docente son elementos decisivos para incentivar la participacién en
este tipo de programas. Le siguen la dinamica de las clases y la calidad del contenido, con
porcentajes superiores al 20% en los niveles mas altos, lo que subraya la relevancia de un

enfoque metodolégico activo y de contenidos bien estructurados.

Por su parte, los materiales de estudio obtienen valoraciones positivas moderadas,
situandose principalmente entre los niveles 4 y 6, lo que sugiere margen de mejora en el

diseio y accesibilidad de los recursos diddacticos. En conjunto, la Figura 16. pone de relieve

126



que la motivacion de los estudiantes hacia la formacién en Economia Social depende de una
combinacion de factores pedagdgicos, docentes y de reconocimiento formal, siendo
fundamental fortalecer estos elementos para aumentar la atraccién y la retencion en este

tipo de programas.
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Figura 16: Factores determinantes para cursar formacién en Economia Social
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La Figura 17. muestra una distribucion equilibrada en las preferencias del alumnado
respecto a la modalidad de un curso sobre Economia Social, con una ligera inclinacion hacia
los formatos flexibles. Un 36,75% opta por la modalidad hibrida (presencial y online), un
33,57% prefiere la formacién presencial, y un 29,68% se decanta por la modalidad online.
Estos resultados reflejan una diversidad de necesidades y estilos de aprendizaje, destacando
la importancia de ofrecer opciones formativas que combinen interaccidon directa con
accesibilidad digital. La preferencia mayoritaria por el modelo hibrido sugiere que los
estudiantes valoran tanto el contacto personal y la participacion activa en el aula como la

flexibilidad temporal y geografica que ofrece la ensefianza virtual.

En relacion con los contenidos tematicos que desearian abordar en un curso de Economia
Social, los resultados revelan un interés especialmente elevado por la Economia de la
Inclusiéon Social (72,79%), que emerge como el drea mas valorada, evidenciando una clara
sensibilidad hacia las cuestiones de integracion, equidad vy justicia social. En segundo lugar,
destacan las empresas de insercién y los centros especiales de empleo (61,48%) vy las
politicas publicas en Economia Social (60,07%), lo que refleja una orientacion practica y
estructural del interés del alumnado, vinculada tanto al impacto social como al marco

institucional del sector.

Asimismo, la Responsabilidad Social Corporativa (57,95%), el Desarrollo Local y Territorial
(56,18%) y la Economia Circular y Sostenibilidad (54,42%) concentran un alto grado de
atencién, mostrando una tendencia hacia enfoques transversales que relacionan la
Economia Social con la sostenibilidad ambiental y el desarrollo comunitario. Por su parte, el
cooperativismo (50,53%) vy las sociedades laborales (48,41%) - aunque mantienen un nivel
de aceptacién mayoritario- se sitlan ligeramente por debajo, lo que puede deberse a una
menor familiaridad con estas figuras juridicas o a una percepcion mas tradicional de su papel

en la economia.

Por otro lado, en relacion con las actividades formativas, los resultados evidencian una clara
inclinacion hacia metodologias participativas y aplicadas, donde el 62,90% destaca los
debates en grupo y el mismo porcentaje los proyectos personales como las actividades mas
enriquecedoras. Estas opciones revelan una preferencia por experiencias que fomenten la

reflexion critica, el intercambio de ideas y la aplicacidn practica del conocimiento.
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Las clases tedricas también obtienen una valoracién positiva (57,95%), lo que sugiere que
los estudiantes aprecian la estructura conceptual como base del aprendizaje, siempre que
se combine con dinamicas activas. En cambio, los ejercicios practicos (31,10%) y el estudio
de casos (33,22%) reciben menor respaldo, lo que podria deberse a una percepcion de
menor atractivo o a una limitada experiencia previa con este tipo de metodologias. Por su
parte, el trabajo en equipo (51,94%) es valorado favorablemente, confirmando el interés por

dindmicas colaborativas.

De manera presencial

B De manera online

W De manera hibrida
(presencial y online)

Figura 17: Preferencia de modalidad para un curso sobre Economia Social

La Figura 18. refleja un alto nivel de interés potencial de los estudiantes hacia las
microcredenciales universitarias vinculadas con la Economia Social. La mayoria se sitla en
los niveles medios y altos de la escala, con un 41,34% que declara estar bastante interesado
y un 37,10% con interés moderado, mientras que un 9,19% se muestra muy interesado. Solo
un 12,36% manifiesta poco o nulo interés. Estos resultados indican que el alumnado valora
positivamente la posibilidad de acceder a formaciones breves, certificadas y especializadas,
gue les permitan adquirir competencias aplicables sin comprometer una carga académica
elevada. La Figura 18. sugiere, por tanto, que la oferta de microcredenciales en Economia
Social podria constituir una estrategia eficaz para fomentar la participacion universitaria en
este ambito, facilitando itinerarios flexibles y adaptados a las nuevas demandas formativas

y profesionales.
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Figura 18: Interés en microcredenciales universitarias sobre Economia Social
4.4 CARACTERIZACION DE LA MUESTRA

La Figura 19. muestra que la mayoria de los participantes en el estudio pertenecen al grupo
de 18 a 20 afios (66,43%), seguido por un 30,74% con edades comprendidas entre 24y 26
afios, mientras que los grupos de 27 a 30 afios (2,47%) y mas de 30 afios (0,35%) representan
porcentajes marginales. Esta distribucién evidencia una muestra predominantemente joven
y universitaria, propia de etapas iniciales de formacién superior. La concentracién en los
primeros rangos de edad sugiere que la Economia Social se percibe como un tema
emergente en los estudios de grado, con potencial para integrarse tempranamente en la

trayectoria académica del alumnado.

18-20 afos
M 24-26 aios

W 27-30 aios

0,
B Mas de 30 aios

Figura 19: Distribucién por edad
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La Figura 20. evidencia una distribucidon equilibrada entre géneros dentro del alumnado
participante, con una ligera mayoria de hombres (52,65%) frente a mujeres (46,64%),
mientras que un 0,71% se identifica en la categoria otro / no sabe / no contesta. Esta
composicion paritaria aporta diversidad y fiabilidad a la interpretacion de los resultados del
estudio. La presencia significativa de mujeres y hombres sugiere que el interés por la
Economia Social trasciende las diferencias de género, reforzando su caracter inclusivo como

ambito académico y profesional.

Mujer
B Hombre
W Otro/ NS/ NC

Figura 20: Distribucidn por género

La Figura 21. muestra que la mayoria de los estudiantes encuestados trabajan actualmente
(65,02%), incluyendo tanto empleos a tiempo completo como parcial. Un 33,92% se
encuentra en situacion de desempleo, mientras que un 0,71% se identifica exclusivamente
como estudiante y un 0,35% declara estar en otra situacion. Estos resultados evidencian que
la muestra estd compuesta mayoritariamente por personas con experiencia laboral activa,
lo que puede influir positivamente en su percepcion practica de la Economia Social y su
aplicabilidad en el mercado de trabajo. El alto porcentaje de participantes ocupados sugiere
también una visidn m3s realista sobre los desafios y oportunidades del empleo socialmente
responsable, mientras que la presencia de personas en paro refuerza la pertinencia de
promover la Economia Social como una via potencial de insercion laboral y emprendimiento

inclusivo.
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Figura 21: Situacidn laboral actual

Por ultimo, la gran mayoria de los encuestados cursan sus estudios en el campus de
Valladolid (84,81%), seguido por Segovia (12,37%) y, en menor medida, Soria (2,83%). Esta
distribucién muestra una notable concentracién de la muestra en el campus principal, lo que
sugiere una mayor representatividad de las titulaciones impartidas en Valladolid v,
posiblemente, una mayor exposicion a actividades vinculadas con la Economia Social en
dicho entorno. Ademas, en cuanto al nivel académico, el 94,35% del alumnado se encuentra
matriculado en Grado, frente a un 5,65% que cursa Master, lo que confirma que el estudio
se dirige mayoritariamente a una poblacién universitaria en formacién inicial, interesada en

ampliar su conocimiento y comprension sobre la Economia Social.

V CONCLUSIONES

A partir de la informacion generada mediante esta investigacion primaria, se destacan las

siguientes conclusiones:

e Aunque los estudiantes universitarios muestran una gran sensibilidad hacia la
relevancia social de la Economia Social, existe un conocimiento conceptual limitado
sobre este campo y sus entidades. Para mejorar la comprension y el interés, seria
recomendable integrar este conocimiento en los planes académicos y crear espacios

de interaccion entre el dmbito académico y las organizaciones de Economia Social.

e Existe un interés latente sobre la Economia Social, tanto a nivel de emprendimiento

como de formacion, pero la falta de claridad, informacion y programas especificos
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limita la participacién activa en este campo. Por tanto, se requiere una mayor
visibilidad de las oportunidades formativas y el fortalecimiento de estrategias
pedagodgicas que fomenten el conocimiento y la aplicacidén de los principios de la

Economia Social en el ambito universitario.

e El analisis de importancia-resultado (ver Figura 22.) permite identificar qué factores
influyen en mayor medida en la intencidon de matricularse en un curso de Economia
Social, asi como el nivel de desempeiio percibido de cada uno. Los resultados
muestran que el factor Relevante, que refleja la percepcién de que la Economia
Social contribuye al desarrollo de la sociedad, presenta la mayor importancia (=0.20)
y un rendimiento medio-alto (=60%), constituyéndose como el principal
determinante de la intencidn de matricula. Este hallazgo sugiere que la actitud
positiva hacia la relevancia social de la Economia Social actia como un potente
predictor de la predisposicién a formarse en ella, en linea con la teoria del
comportamiento planificado (Ajzen, 1991)%}, que destaca el papel de las creencias
actitudinales en la formacidn de intenciones. En segundo lugar, el factor Suficiente,
referido a la percepcidon de una oferta formativa adecuada sobre Economia Social en
la universidad, muestra una importancia intermedia (=0.11) y un rendimiento
relativamente elevado (=55%), lo que indica que, si bien influye positivamente, su
potencial de mejora es limitado. Por ultimo, el factor Relacién, vinculado al
conocimiento personal de alguien que trabaja en una empresa de Economia Social,
muestra la menor importancia (=0.10) y el rendimiento mas bajo (=22%), lo que
sugiere una influencia marginal en la intencién, aunque también presenta un amplio
margen de mejora mediante estrategias de acercamiento entre el ambito académico
y las organizaciones del sector. En conjunto, los resultados destacan la centralidad
de la percepcion de relevancia social como motor principal de la intencién formativa
en Economia Social, reforzando la necesidad de politicas universitarias que visibilicen

el valor social y econdmico de este modelo empresarial.

21 Ajzen, 1. (1991). The theory of planned behavior. Organizational behavior and human decision
processes, 50(2), 179-211.
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Figura 22: Matriz de importancia-resultado de los factores determinantes de la intencion de
matricularse en un curso de Economia Social
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VI ANEXOS

6.1 CUESTIONARIO
P1. éConoce usted el concepto de Economia Social?

0sSi O No O No sabe / No contesta
P2. éSabe usted qué es una empresa de Economia social?

0sSi O No O No sabe / No contesta

P3. éConsidera que la Economia Social es relevante para el desarrollo de una sociedad?

0sSi O No O No sabe / No contesta

P4. iConsidera usted que la economia social se encuentra dentro de las actividades

econdomicas con animo de lucro?
0Si 0 No [J No sabe / No contesta

P5. éComo considera el impacto social que generan las empresas de Economia Social?

7 Muy importante
0 Algo importante
U Poco importante
U Nada importante

P6. Indique su grado de conocimiento en relacion con el funcionamiento de los siguientes

tipos de empresas de Economia Social (1= nada; 7=Mucho.)

Nada Mucho
Cooperativa de trabajo. 123 456
Cooperativa agroalimentaria. 1 2 3 456
Centro especial de empleo. 123456 7
2 34567

Empresa de insercion.

P7. iCree que las empresas de Economia Social pueden ser competitivas frente a las
empresas tradicionales del mercado?

0Si O No O No sabe / No contesta
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P8. éConoce personalmente a alguien que trabaje en una empresa de Economia Social?
0sSi O No O No sabe / No contesta

P9. Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones sobre su

intencion emprendedora (1= completamente en desacuerdo 7=completamente de acuerdo.)

Desacuerdo De acuerdo
He pensado en montar un negocio. 123 4567
He estado preparandome para montar mi propio negocio. 123 4567
Voy a esforzarme mucho por montar mi propio negocio. 123 4567

P10. Si tiene la intencion de emprender, écontemplaria crear una empresa de Economia

Social?
0Si 0 No [0 No sabe / No contesta
P11. Indique su nivel de interés por aprender en mayor detalle sobre la Economia Social
0 Nada interesado
0 Poco interesado
0 Neutral
0 Interesado
[0 Muy interesado

P12. Indique su nivel de acuerdo o desacuerdo con la siguiente afirmacion sobre la

formacion continua (1= completamente en desacuerdo 7=completamente de acuerdo.)

Desacuerdo De acuerdo

Considero necesaria la formacion una vez finalizados los estudios
universitarios 1 2 3 45 6 7

P13. ¢Le interesa la Economia Social como area de estudio?

0Si 0 No [J No sabe / No contesta
P14. éConsidera que hay suficiente formacion académica sobre Economia Social
disponible en su Universidad?

0Si 0 No [0 No sabe / No contesta
P15. éEstarias dispuesto a matricularte en un curso sobre Economia Social impartido
en tu Universidad?

0Si 0 No [J No sabe / No contesta
P16. indique su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones en
relacion con su motivacion para seguir adelante con un curso sobre Economia Social

(1= completamente en desacuerdo 7=completamente de acuerdo.)
Desacuerdo De acuerdo

La calidad del contenido del curso 123 456 7
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Los materiales de estudio 1 2 3
La dinamica de las clases 1 2 3
2 3 4

El profesorado
La posibilidad de obtener un certificado
P17. éComo prefiere que se imparta este curso?
(1 De manera presencial
00 De manera online

[1De manera hibrida (presencial y online)

o~ b
(o) JNE, NG, |
~No o
NN

123456 7

P18. éQué contenidos le gustaria que se impartieran con mayor profundidad? (Puede

seleccionar mas de una opcion)
0 Cooperativismo

"1 Sociedades laborales

71Empresas de insercion y Centros Especiales de Empleo
U Desarrollo Local y Territorial

“1Economia de la Inclusion Social

71Economia Circular y Sostenibilidad

U Responsabilidad Social Corporativa

1 Politicas Publicas en Economia Social

710tros (especificar):

P19. ¢Qué tipo de actividades le parecen mas utiles para aprender en este curso?

(Puede seleccionar mds de una opcion)
[ Clases teoricas

[ Ejercicios préacticos

[ Estudio de casos

[ Debates en grupo

[ Trabajo en equipo

[ Proyectos personales

[1 Otros (especificar)

P20. Indique su nivel de interés en realizar una formacion basada en una microcredencial

sobre Economia Social. (Una microcredencial universitaria es una formacion corta y certificada por

una universidad, que acredita competencias concretas en un ambito especifico. Suele tener menos de

15 ECTS y estd enfocada en la mejora profesional o la empleabilidad).
00 Nada interesado
(1 Poco interesado

[1Ni desinteresado ni interesado
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(] Interesado
00 Muy interesado
P21. Indique su edad.
O 18-20 afios
O 21-26 afios
O 27-30 afios
O Mas de 30 afios
P22. Indique su género
O Mujer 0O Hombre 0O Otro / Prefiero no decirlo
P23. ¢En qué situacion laboral se encuentra usted actualmente?
O Estudio
O Estudio y trabajo (incluye empleos a tiempo parcial)
O Otra situacion

P 24. Indique la Titulacion en la que esta cursando sus estudios
GradO/MASEEL: ... .ottt

CampPUS: oo
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En un mundo en constante transformacion, donde los desafios econdmicos y sociales se
entrelazan de manera compleja, la economia social emerge como una respuesta viable y
necesaria. "El eco de la sociedad: Impacto de los valores y encuestas en la Economia Social
en Castilla y Ledn" nos invita a explorar un territorio donde los principios de solidaridad,
cooperacion y responsabilidad social no solo son ideales, sino que se traducen en acciones
concretas que pueden transformar comunidades.

Este libro se adentra en el corazon de Castilla y Ledn, una region rica en historia y cultura,
pero también marcada por retos contemporaneos. A través de un analisis profundo de los
valores que sustentan la economia social y la recopilacion de datos provenientes de
encuestas, se revela como las percepciones y actitudes de la sociedad influyen en el desa-
rrollo de un modelo econémico mas inclusivo y sostenible.

Los autores nos guian a través de un viaje que no solo examina la realidad actual, sino que
también plantea preguntas cruciales sobre el papel de la economia social en la construc-
cion de un futuro mas equitativo. CoOmo pueden las encuestas reflejar las necesidades y
aspiraciones de la poblacion? ¢ De qué manera los valores sociales pueden ser el motor de
un cambio significativo en la economia local? Estas son solo algunas de las interrogantes
que este libro aborda con rigor y pasion.
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